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Ozet

Tiirkiye’de “Ayakkabi Tasarimi ve Uretimi Lisans Programina Yonelik Egitim
Thtiyaglarinin Belirlenmesi” amaci ile yapilan bu arastirma iliskisel tarama modelindedir.
Verileri toplamak amaci ile Ayakkabi tasarimi ve iiretimi lisans programi mezununda
bulunmas: gereken tasarim, {iretim ve pazarlama yeterliklerinden yola ¢ikilarak toplam
50 maddelik bir dlgek gelistirilmistir. Arastirmanin ¢alisma evreni toplam 687 kisiden
olusmaktadir ve c¢esitli {iniversitelerde gorev yapan pazarlama, tasarim, ayakkabi
alaninda calisgan Ogretim elemanlari, ayakkabi iireticileri, ayakkabi tasarimcilar1 ve
ayakkab1 6gretmenlerini kapsamaktadir. C)lgek, Kasim 2011 ve Nisan 2012 tarihleri
arasinda online ve yiiz yiize olarak iki ayr1 sekilde uygulanmistir. Online uygulama
Ogretim elemanlarina, ayakkabi egitimcilerine ve tasarimcilara yapilmistir. Yiiz yiize
uygulama ise Istanbul, Izmir, Konya, Gaziantep, Adana, Hatay, Manisa ve Bursa
illerinde giinde 200 cift ve iizerinde ayakkabi iiretimi yapan isletme sahiplerine
yapilmistir. Arastirma sonucunda Tiirkiye’de ayakkabi tasarimi ve iiretimine ydnelik
olarak, lisans programlarnin ayakkabi tasarimi, teknolojisi, iiretimi, yonetimi ve
pazarlamasina iligkin yeterlilikleri kapsamasi gerektigi ortaya ¢tkmistir. Katilimcilar tiim
yeterliklere iliskin olarak “¢ok ©nemli” ve “olduk¢a Onemli” diizeylerinde goriis
bildirmislerdir. Tasarim yeterlikleri, ayakkab: ve moda bilgisi, gorsel, cizgisel sunum,
anlatim becerileri ile 6zgiin tasarim yapabilme becerilerini kapsamaktadir. Katilimcilar
boliim mezunlarmin ayakkabi {iretim siirecinde yer alan tiim evrelere hakim olmalarini
beklemektedirler. Pazarlama yeterlilikleri ise alana iligskin bilgileri etkin kullanarak
kendi markasmi olusturma, ambalaj ve f{iriinii pazarlayabilme gibi becerileri
kapsamaktadir. Katilimcilar arasinda belirlenen yeterliliklerin 6nem derecesin iliskin
olarak bazi goriis farkliliklari tespit edilmistir

Anahtar Kelimeler: Ayakkabi Egitimi, Ayakkabi Lisans Egitimi, Egitim
Thtiyaci, Ayakkabi Sektorii, Ayakkabi Tasarimi ve Uretimi

*Bu arastirma ayni1 isimli doktora tezinden tiretilmistir.
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Abstract

This research which was carried out on the purpose of “Determining the
Educational Needs Related to Footwear Design and Manufacturing Undergraduate
Program” in Turkey was on screening model. A scale including totally 50 items were
developed depending upon the required manufacturing and marketing qualifications of
a Footwear design and manufacturing graduates. The study population of the study
consisted of totally 687 people including the academicians carrying on their duties on
marketing, design, and Footwear department of various universities, Footwear
manufacturers, Footwear designers, and Footwear teachers. The scale was performed in
two different ways as online and face-to-face between November 2011 and April 2012.
Online application was performed to academicians, Footwear trainers and designers.
Face-to-face application was performed upon firm proprietors manufacturing 200 pairs
of Footwears in a day in Istanbul, Izmir, Konya, Gaziantep, Adana, Hatay, Manisa and
Bursa provinces. As result of the research, it was revealed that undergraduate programs
should cover the competences concerning the Footwear design, technology,
manufacturing and marketing related to Footwear design and manufacturing in Turkey.
The participants presented their opinions related to whole competencies as “very
important” and “substantially important”. It includes design competencies, Footwear
and fashion knowledge, visual and linear presentation, skill of expression and original
designing skills. The participants expect the graduates of the department to have a
comprehensive knowledge of all stages in Footwear manufacturing process. Marketing
competencies include the skills such as creating their own brands using the knowledge
related to the field efficiently, packaging, and marketing of the product. Some diversities
of views were determined related to the significance level of competencies specified
among the participants.

Key Words: Footwear Training, Footwear Undergraduate Training, Needs
Analysis, Footwear Sector, Footwear Design and Manufacturing

GiRis

Ayakkabi bir giyim esyasi1 ve aksesuari olmasinin 6tesinde pek ¢ok disiplini biinyesinde
barindirmaktadir. Ayakla dogrudan iliskili olmas: sebebi ile saghgmn, yapisi ve teknolojisi
itibariyla mithendisligin alan: icindedir. Diger taraftan tasarimi ile sanati, toplumsal 6zellikler
tasidigy icin kiiltlirdi ilgilendirir. Temel tiiketim maddesi olmasi nedeniyle pazarlamadan,
siirekli yeni arayislara imkan verdigi icin bilimden ve endiistriden uzak degildir. Ge¢misten
beri pek ¢ok anlamlariyla birikerek 21. yiizyila ulagabilmesiyle tarihle pek ¢ok Oykii ve masala
konu oldugu igin edebiyatla i¢ icedir. Yarattig1 istihdam potansiyeli agisindan ekonominin,
tasidig1 anlamlar ve igerdigi mesajlarla cinselligin, bir dizi bilgi beceri ve aliskanlik gerektirdigi
igin ise egitimin kapsamina girer.

Diinyanin pek ¢ok yerinde uzun zamandir ayakkab1 egitimi verilmektedir. Bu egitimler
orgiin, yaygin olarak simiflanmaktadir. Orgiin olarak ayakkabi egitimi gesitli iilkelerde meslek
lisesi diizeyinde, 6n lisans diizeyinde, lisans ve yiiksek lisans diizeyinde programlarla, yaygin
olarak ise halk egitim merkezleri, 6zel ve online kurslarla uygulanmaktadir. Ayakkab: egitimi
veren baslica iilkeler arasinda Avrupa kitasinda: italya, 1ngiltere, Cek Cumbhuriyeti, ispanya,
Belgika, Fransa, Almanya, Romanya, Hollanda, Finlandiya, isveg, Macaristan; Asya kitasinda:
Hindistan, Israil, iran, Rusya, Banglades, Cin, Japonya, Tayvan, Amerika kitasinda, Amerika
Birlesik Devletleri, Meksika, Kolombiya, Brezilya, Okyanusya kitasinda ise Avusturalya
sayilabilir.

Tiirkiye'de ise Orgiin ayakkabi egitimi ilk kez on yil 6nce faaliyete gecirilmistir. Bu
egitim Istanbul’da Tiirkiye Ayakkabi Sektorii Arastirma Gelistirme ve Egitim Vakfi (TASEV)
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tarafindan kurulan Ayakkabiciik Meslek Lisesinde baslamis, daha sonra birka¢ meslek
lisesinde Saraciye ve Ayakkab: Teknolojisi ad1 altinda birkag lisede daha yapilandirilmistir. Son
birkag yil icinde meslek yiiksekokullarina bagl olarak bes tane ayakkab:i egitimi ile ilgili 6n
lisans programi agilmistir. Ancak bu programlarin uygulandigi kurumlarda calisan
egitimcilerin hi¢ birisi ayakkab:i tasarimi ve {iretimi ile dogrudan ilgili bir lisans egitimi
almamuislardir. Ayrica Tiirkiye’de ayakkabs ile ilgili ciddi bilimsel arastirmalar yok denecek
kadar azdir. Arastirma yapmak igin lisansiistii egitim programlarmin bulunmamasi, bu
alandaki literatiir yetersizligi, bu kurumlarda verilen egitimin niteligini dogrudan
etkilemektedir (Tung, 2013).

Diinyada ayakkab: tasarimi ve iiretimine iliskin lisans programlarinin 100 yilin
tizerinde bir ge¢cmise sahip olmasina karsin Tiirkiye’de ayakkabi egitimi veren lisans programi
yoktur. Selcuk Universitesi, Sanat ve Tasarim Fakiiltesi, Ayakkabi Tasarimi ve Uretimi Bolimii
Lisans Programi 2011 Yilinda YOK tarafindan kabul edilmistir. Ancak program ihtiya¢ analizi
calismas1 yapilmadan ve program gelistirme siiregleri takip edilmeden hazirlanmistir. Yurt
disindaki benzer programlardan yararlanarak ayakkabr uzmanlari, ayakkab: iireticileri, Konya
Ayakkabicilar odast ve dernegi temsilcileri, Selguk Universitesi Mesleki Egitim Fakiiltesi
Ogretim elemanlar1 ve bir program gelistirme uzmaninin da yer aldii bir ekip tarafindan
hazirlanan bu program gerekli fiziksel, akademik ve teknolojik sartlar1 saglayamadig: icin
ogrenci alimi1 yapamamustir.

Dogrudan ayakkab: egitimi vermemekle birlikte programlar iginde ayakkab tasarimi
ve {iretimine yonelik dersleri olan gesitli iiniversiteler vardir. Dokuz Eyliil Universitesi, Tekstil
ve Moda Tasarim Boliimii, Moda Aksesuarlart Tasarimi Ana Sanat Dali, moda deri ve taki
driinlerinin fonksiyonel olmasinin yamni sira estetik tasarimimi ve iiretimini kapsamaktadir.
Cesitli aksesuarlar yaninda Ayakkabiya yonelik projeler de programda yer almaktadir (DEU,
2012).

Mimar Sinan Giizel Sanatlar Universitesi Tekstil ve Moda Tasarim1 Béliimii biinyesinde
yer alan ‘Giysi Tasarimi Sanat Dal1 ‘programinda ayakkabi tasarimi dersi 3 kredilik se¢meli bir
ders olarak yer almaktadir. Dersin igeriginde ayakkabi tasarimi ve {iretimine iliskin bilgi ve
beceriler kazandirilmasinin yani sira ayakkabi malzemeleri bilgisi de verilmektedir. (N. Celik
ile kisisel goriisme, 12 Mayis 2012).

Istanbul Teknik Universitesi (ITU) Endiistri Uriinleri Tasarimi Boliimii (EUTB) 1993
yilinda, teknolojik altyapi, yonetim becerileri, yaraticiik ve girisimcilik agisindan giicli
tasarimcilara duyulan gereksinimi karsilamak amaciyla kurulmustur. Ogrenciler &grenim
siireleri boyunca 8 adet proje yapmaktadirlar. Bugiine kadar birka¢ projede ayakkab1 temast
islenmistir. Ayakkab1 tasarimina iliskin bir ders program biinyesinde bulunmamaktadir (D.
Leblebici ile kisisel goriisme, 17.08.2012). ITU’de ayakkabi tasarimi boliimiiniin kurulmasi
calismalar1 devam etmektedir.

Tiirkiye’de dogrudan ayakkabi egitimi veren lisans programinin islevsel olmamasi
Tiirk ayakkabr sektoriiniin gelisimi acisindan biiyiik bir zaman kaybidir. Gliclii lisans
programlari olan tilkelerde hem sektoriin giliclii oldugu hem de bu iilkelerin pek c¢ok
uluslararas1 markaya sahip oldugu goriilmektedir. Bu {ilkelerde is giiciiniin niteliginin artmasi
ve Uirlin kalitesinin yiikselmesi tesadiif degildir.

Lisans programlar1 bilimsel ve teknolojik gelismelere hem zemin hazirlar hem de imkan
saglarlar. Lisans programlari bireyin, toplumun, sektoriin ve konu alaninin ihtiyaglar: dikkate
almarak gelistirildiginde tist diizeyde fayda saglanabilir. Egitimin her asamasi 6nemli olmakla
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birlikte sozii edilen nedenlerle baglantili olarak lisans programlari bireysel ve toplumsal
gelisimde lokomotif gorevi gormektedirler. Lisans programlarinin amact bireyi meslek sahibi
yapmak degildir. Bireye bir uzmanlik alaninin kapsaminda yer alan bilgi beceri tutum ve
davranislar1 kazandirmayi hedeflerken ayni zamanda toplumsal gelismede de 6nemli rolii
ustlenirler (CERU, 2006).

Ayakkab1 sektorii her asamada nitelikli is giiciine ihtiya¢ duymaktadir. Bu ihtiyag
sadece elemanla sinirli degildir. Tiirkiye’de ayakkabi egitiminin niteligini yiikseltmeye doniik
diizenlemeleri yapilmasi ve bu egitimin temel paydaslarindan biri olan is diinyas: ile ortak
egitim modellerinin gelistirilmesi gerekmektedir. Sektoriin markalasmaya, uluslararasi
pazarlarda soz sahibi olmaya, diinya standartlarinda kaliteli iiretime bilimsel ve sanatsal
altyapisinin gliclendirilerek saglam altyapr olusturmaya ihtiyact vardir. Lisans egitimin ¢ok
yonlii ihtiyaclara cevap verecegi beklentisinden hareketle ayakkabi tasarimi ve iiretimi alaninda
yapilacak program gelistirme calismalarinda egitim ihtiyacinin belirlenmesi siireci biiyiik 6nem
tasimaktadir.

Problem

Tiirkiye’de “’Ayakkabi Tasarimi ve Uretimi “lisans programina yonelik egitim
ihtiyaglar: nelerdir?

Alt Problemler

Ayakkab1 tasarimi ve iiretimi lisans programina yonelik egitim ihtiyaglarinin
belirlenmesi amaciyla asagidaki alt problemlere cevap aranmistir. Ayakkabi tasarimi ve
iiretimine iligkin programi basari ile tamamlayan bir mezunda bulunmasi gereken yeterliklere
iligkin olarak;

1. Katilimcilarin belirlenen tasarim yeterliklerin énem derecesine iligkin olarak
goriisleri nelerdir? Ve goriisler arasinda anlamli bir fark var midir?

2. Katilimcilarin belirlenen iiretim yeterliklerin 6nem derecesine iliskin olarak
goriisleri nelerdir? Ve goriisler arasinda anlamli bir fark var midir?

3. Katilimcilarin belirlenen pazarlama yeterliklerin 6nem derecesine iliskin olarak

goriisleri nelerdir? Ve goriisler arasinda anlamli bir fark var midir?

YONTEM

Tiirkiye’de ayakkab1 tasarimi ve iiretiminde sektoriin ihtiya¢ duydugu nitelikli
elemanlarin hedeflenen yeterliklerinden yola ¢ikarak, lisans programina yonelik egitim
ihtiyaclarini belirlemeye calisilan bu arastirma Iliskisel tarama modelindedir.

Aragtirmanin evrenini Tiirkiye’deki egitim programcilari, ayakkabi tasarimcilari,
ayakkabi {ireticileri, sivil toplum kuruluslar1 yoneticileri, (ayakkabici odalar1 ve dernekleri),
tasarim alaninda calisan Ogretim elemanlari, pazarlama alaninda calisan 6gretim elemanlars,
ayakkabi egitmenleri, 6gretim elemanlar1 ve 6gretmenleri olusturmaktadir. Veri kaynaklarinin
¢ok yonlii olmast nedeni ile hedeflere uygun oOlciitler gelistirilerek farkli ¢alisma evrenleri
olusturma yoluna gidilmistir.

Tasarim alaninda ¢alisan 6gretim elemanlarinin olusturdugu calisma evreni Tiirkiye’de
tasarim programlarinin bulundugu tiim devlet ve Ozel iiniversitelerde gorev yapan 0gretim
elemanlar1 kapsamaktadir. Tasarim programlarinin tiim {iniversitelerde yer almamasi ve
Ogretim eleman: sayisinin sinirli olmasi sebebiyle evrenin tamamina ulasilmaya calisilmistir.
Ulagilabilen 6gretim eleman: sayis1 115’tir. Ancak istekli olarak arastirmaya katilan kisi sayis1
ise 62'dir.
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Ayakkabr iireticilerinin olusturdugu calisma evreni Istanbul, Izmir, Konya, Gaziantep,

Bursa, Ankara, Adana, Manisa, Hatay, Denizli, Trabzon, Malatya ve Kahramanmaras illerinde
calisan ayakkabu tireticilerini kapsamaktadir. Bu iiretim bolgelerinde irili ufakh yaklasik 18.500
isletme {iretim yapmaktadir. Pek ¢ok nedenle evreni tam olarak belirlemek miimkiin olamadig1
icin veri toplama amaciyla tabakali 6rnekleme yoluna gidilmistir.

Bu arastirma i¢in giinde 200 ciftin {izerinde {iretim yapan isletmeler 6rneklem olarak
secilmistir. Bir sehirde bu olgiite uyan 10’dan fazla isletme varsa arastirmaci bizzat bu sehirlere
giderek, ayakkabic1 odalarinin igbirligi ile goniillii olan ve giinde 200 ciften fazla iiretim yapan
orta ve biiyiik olgekli isletme sahiplerine uygulama yapmistir. Bu isletme sahipleri yanlarinda
en az 10-15 eleman istihdam etmektedirler. Bu nedenle 6rneklem olarak giinde 200 ciftin
iizerinde iiretim yapan isletmecilerin secilmeleri uygun goriilmiistiir. Uygulama Kasim 2011 ile
Nisan 2012 tarihleri arasinda istanbul, Izmir, Ankara, Adana, Konya, Gaziantep. Manisa, Bursa
ve Hatay illerinde yiiz yiize 512 katilimciya uygulanmustir.

Pazarlama alaninda c¢alisan Ogretim elemanlarmin olusturdugu c¢alisma evreni
Tiirkiye’deki 2002 yilindan 6nce kurulmus olan tiniversitelerin isletme fakiiltelerinde gorev yapan
{iretim ve pazarlama alaninda galisan dgretim elemanlarini kapsamaktadir. Universite sayisinin
¢oklugu ve yeni kurulan {iniversitelerdeki ogretim elemanlarinin adres tespitinde karsilasilan
giicliikler nedeni ile boyle bir sinirlamaya gidilmistir. Bu alanda 107 6gretim elemanina birden
fazla kez ulagilmis istekli olan 51 kisi ¢calismaya katilmagtir.

Ayakkabr uzmanlarinin olusturdugu calisma evreni en az lisans mezunu piyasada
calisan iinlii ayakkabi tasarimcilari, meslek yiiksekokullarinda gorev yapan ayakkabi 6gretim
elemanlar1, meslek liselerinde ¢alisan ayakkabi Ogretmenleri, ayakkabicilar odasi ve dernek
baskanlarindan olusmaktadir. Sayilarinin sinirli olmasi sebebi ile tamamina ulasilmaya
calisilmistir. Toplam 70 kisiye ulasilmus, 62 kisi goniillii olarak uygulamaya katilmistir.

Veri Toplama Aracinin Gelistirilmesi

Ulke genelinde Ayakkabi Tasarimi ve Uretimi Lisans Programma ydnelik egitim
ihtiyacini belirlemek amaciyla Program gelistirmede onemli bir boliim olan ihtiya¢ analizi
siirecine iligkin temel yaklagsimlar incelenerek Demokratik yaklasim benimsenmistir.

Demokratik Yaklasim; Her toplumda konu alaru ile ilgili olan bazi referans gruplari
bulunmaktadir. Yine ayni sekilde bu gruplarin ¢ogunlugu tarafindan cesitli istek, deger ve
degisiklikler olmaktadir. Bu yaklasim bu bask: gruplarinin istek ve ihtiyaglarini baz almaktadir
(Demirel, 2008:78).

Ayakkabi tasarimi ve {iretimi lisans programina yonelik egitim ihtiyaclarini belirlemek
amaciyla literatiirde yer alan c¢alismalar incelenmis bu c¢alismalar dogrultusunda her bir
boyutun birbirinden ayr1 uzmanlik alanlarin1 kapsamasi nedeni Olgek gelistirme calismasi
yapilarak tasarim, iiretim ve pazarlama boyutlarina iliskin 3 farkl 6lcek gelistirilmistir. Bunlar
“Tasarim Yeterlikleri Olgegi”, “Uretim Yeterlikleri Olgegi”, ve “Pazarlama Yeterlikleri
C)lgegidir. Ancak kullanishilig1 saglamak agisindan olgekler tek bir isim altinda birlestirilerek
”Ayakkab1 Tasarimi ve Uretimi Lisans Programina Yonelik 1htiyag Analizi Olgegi” olarak
isimlendirilmistir.

Olgekler gelistirilirken &ncelikle literatiir taramasi yapilmis, goriis alinacak uzmanlar
belirlenmis ve diinyada ayakkab: lisans egitimi veren programlarin hedefleri, ders igerikleri
yontemleri ve Ol¢me ve degerlendirme siiregleri incelenmis bunlardan One ¢ikanlara mail
yoluyla ulasgilarak arastirma gezisi talep edilmistir. Londra Sanat iiniversitesi biinyesinde
bulunan 6 fakiilteden biri olan, Londra Moda Koleji (London College of Fashion) ve
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Northampton iiniversitelerinden davet alinmis Temmuz 2011 tarihinde arastirmaci Ingiltere’ye
gitmis ve her iki {iniversitenin Ayakkabi tasarimi ve {iretimi boliimleri egitim programlarini
inceleyerek ilgililerle goriismiistiir. Yerli ve yabanci uzman goriisleri literatiir incelemesi
sonucunda tasarima iliskin yeterlikler i¢in 27, {iretime iliskin yeterlikler i¢in 35, pazarlama
boyutuna iliskin yeterlikler i¢in 15 madde iceren bir madde havuzu olusturulmustur.

Olgeklerin gecerligini saglamak icin kapsam gecerligi ve yapir gegerligi calismalar:
yapilmistir. Daha sonra her boyut cgesitli {iniversitelerde gorev yapan Ogretim iiyelerine
gonderilmis, gesitli alan uzmanlarindan, maddeler Ingilizceye gevrilerek London college of
fashion mezunlarindan, Ogretim elemanlarindan da goriis alinarak program gelistirme
uzmanlarinin Onerileri ile tasarim yeterlikleri 17, tiretim yeterlikleri 25 pazarlama yeterlikleri 8
maddeye diisiiriilmiistiir. Her bir boyut ¢ok”(5), “olduk¢a”(4), “kismen”(3), “az”(2) ve “hi¢”(1)
seceneklerinden olusan likert tipi bir deneme formu olarak hazirlanmistir.

Hazirlanan formun yapr gegerliligini test etmek igin form, 16-18 Kasim 2011
tarihlerinde Istanbul Uluslararasi Ayakkabi fuarinda iginde ayakkabi tasarimcilari, iireticileri,
akademisyenleri ve 6gretmenlerinin de bulundugu 250 kisiye uygulanmus ve elde edilen veriler
kullanularak her 6lgek icin ayri ayri agimlayici faktor analizi yapilmistir. Daniel” e gore (1989)
acimlayicl faktor analizi, degiskenlere dayali olarak faktor yapisini kesfetmeyi amaglar.
Acgimlayia faktor analizi i¢in Olgegin uygulanmis oldugu orneklem biiyiikliigliniin yeterli
olmasi gerekir. Orneklemin biiyiikliigiinii test etmek igin Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) katsaysi
hesaplanmistir. Kaiser'den elde edilen veriler 1’e yaklastikga miikemmel, 50'nin altinda ise
kabul edilemez (90'larda mitkemmel, 80’'lerde ¢ok iyi, 70'lerde ve 60’larda vasat, 50’lerde kotii)
oldugu soylenebilir (Tavsancil, 2005). Faktor analizinde evrendeki dagilimin normal olmasi
istenmektedir. Dagilimin durumu Bartlett testi ile incelenmistir. Dort dlgek igin elde edilen her
bir KMO katsayis1 0,90'1n istiinde ve Bartlett testi anlamlilik katsayis1 0,00 olarak bulunmustur.
Buna verilerin faktor analizine uygun oldugu sdylenebilir.

Ozdeger Faktdr grafigi incelendiginde (Scree Plot) tasarim yeterlikleri ve pazarlama
yeterlikleri Olcekleri 1 faktorlii tiretim yeterligi olcegi 3 faktorlii goziikmektedir. Literatiirdeki
calismalar ve kuramsal cerceve ve uzman goriisleri dikkate alinarak tiretim yeterlikleri
Olceginin, stampa, kesim ve saya, montaj ve finisaj olmak {izere 3 boyutlu olmasina karar
verilmis ve birden fazla faktorlii 6lgekler icin Rotated Component Matrix temel bilesenler
analizi kullanilarak faktor analizi yeniden gerceklestirilmistir. Olcekteki bir maddenin belli bir
faktorde gosterilmesi igin iki sartin saglanmasi gerekmektedir. Birincisi, maddenin gosterilecek
faktordeki yiikiiniin 0,30'un iistiinde olmasi; ikincisi ise, bu maddenin faktordeki yiik
degerinin diger faktorlerdeki yiik degerlerinden 0,10 veya daha yiiksek olmasidir (Tavsancil,
2005.

“Tasartm” (17 madde), “Uretim 25” (15 madde) ve “Pazarlama” (8 madde) olcekleri
olarak isimlendirilmigtir. Tasarim olgegi varyansin %41 Uretim olgegi varyansin %45
pazarlama Olgegi varyansin %53 aciklamaktadir. Tasarim boyutundaki maddeler 0,733-0,408
arasinda; iiretim boyutundaki maddeler 0, 845-0,397 arasinda ve pazarlama boyutundaki
maddeler ise 0,805-0,626 arasinda degerler almaktadir.

Olgeklerin giivenirligine iligkin ig tutarlik katsayilarimin belirlenmesi amaciyla 6lgeklere
iliskin Cronbach alfa degerleri hesaplanmusgtir.

Olgegin Temel beceriler, tasarim, {iriin ve pazarlama alt boyutlarina iliskin Cronbach
alfa degerleri ise sirasi ile Tasarim Yeterlikleri Olgegi igin 0,902, Uretim yeterlikleri Olgegi igin
0,906 ve Pazarlama Yeterlikleri Olgegi i¢in 0,846 olarak hesaplanmistir.
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Verilerin Analizi g

Verilerin analiz edilmesinde parametrik olan testlerden Anova ve T testi kullanilmstir.
Ikiden fazla gruplarda ANOVA, Ikili gruplarda T testi yapilmistir. Ayrica bazi alt problemlerin
¢ozlimlenmesinde Ortalama, standart sapma vb betimsel istatistiklerden faydalanilmistir.

Bulgular

Arastirmanin alt problemlerinde ilk olarak Katilimcilarin belirlenen tasarim
yeterliklerin 6nem derecesine iliskin olarak goriisleri nelerdir? Ve gortisler arasinda anlamli bir
fark var midir?, ikinci olarak Katilimcilarin belirlenen iiretim yeterliklerin 6nem derecesine
iliskin olarak goriisleri nelerdir? Ve goriisler arasinda anlamli bir fark var midir? Ve son olarak
Katilimcilarin belirlenen pazarlama yeterliklerin 6nem derecesine iliskin olarak goriisleri
nelerdir? Ve goriisler arasinda anlamli bir fark var midir? Sorulari sorulmustur. Bulgularda
okuyucuya kolaylik saglamak amaciyla alt problemeler birlikte ele alinmugtir. Olgegin alt
boyutlarina gore; 6nce katiimalarin tasarim yeterliliklerinin 6nem derecesine iliskin goriisleri
ve bu goriisler arasindaki farklilik ortaya konulmus, daha sonra iiretim ve pazarlama
yeterliliklerine iliskin bulgular sunulmustur.

Tasarim Yeterliliklerine iliskin Bulgular

Tablo 1'de Katilimcilarin tasarim yeterliklerine iliskin goriislerine yer verilmistir:

Tablo 1. Katilimcilarin Tasarim Yeterliklerine Iliskin Goriisleri

TASARIM Uygunluk Onem Derecesi
YETERLIKLERI
n f % n X Ss I3 Fark
Tas. Akademisyenler |62 62 100 |62 4,40 639 -
1-Moda kavrami ve 2 |Ayakkab: tireticileri (512 512|100 12 @445 931 1,77
bilegenleri bilme 3 |Ayakkabi Uzmanlari |62 62 [100 62 |466 |477
Toplam 636 636 (100 636 4,47 |873
Tas. Akademisyenler |62 62 100 |62 4,52 646 -
2-Ayakkab1 modasi ve IAyakkabr tireticileri 512 512 100 p12 @462 |775
yonelimlerini takip etme Ayakkab1 Uzmanlar1 62 62 100 62 4,81 1398 2,59
Toplam 636 636 (100 636 4,63 |737
1 Tas. Akademisyenler |62 62 100 62 4,15 1989
3- Tarihsel ve kiiltiirel Ayakkab tireticileri 512 512 [100 12 4,05 [1,076 A1 -
birikimleri bireysel Ayakkab1 Uzmanlar1 |62 62 100 |62 4,15 989
tasarimlarina yansitabilme Toplam 636 636 [100 636 14,07 [1,059
Tas. Akademisyenler |62 62 100 62 4,56 |716
4- Tasarim kaynaklarindan IAyakkabr tireticileri 512 512 100 p12 @446 |832
yararlanarak yenilikci ve Ayakkab: Uzmanlar1 |62 |62 [100 62 4,63 |607 145 |-
0zgiin fikirler gelistirebilme Toplam 636 636 (100 636 4,49 802
Tas. Akademisyenler |62 62 100 o1 4,02 991
5. Ug boyutlu tasarim IAyakkabr tireticileri 512 512 100 p12 @415 [1,213
programlarini kullanabilme Ayakkab1 Uzmanlar1 62 62 100 62 4,45 739 248 |-
Toplam 636 636 (100 635 4,16 [1,159
Tas. Akademisyenler |62 62 100 |62 421 1908
6- Ozel kullanim amach IAyakkabr tireticileri 512 512 100 p12 #4,09 [1,106 -
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ayakkab1 tasarimi yapabilme 3  |Ayakkabi Uzmanlar1 |62 62 100 |62 4,27 890 1,04
Toplam 636 636 (100 ©36 4,12 (1,069
Tas. Akademisyenler |62 62 100 62 4,32 954
)Ayakkabr tireticileri 512 512|100 p12 (3,96 [1,100 1-2
7-Ergonomik ayakkabi 3  |Ayakkabi Uzmanlar1 |62 62 100 |62 4,27 1890 5,19%
tasarlayabilme Toplam 636 636 100 636 4,02 1,075
Tas. Akademisyenler [62 62 100 62 4,16 (1,011
8. Fizyolojik, sosyal ve ruhsal 2 Ayakkabr tireticileri 512 512 100 12 4,00 [1,095 -
sagliga uygun ayakkabi 3  |Ayakkab: Uzmanlar1 |62 62 100 |62 4,27 1890 2,280
tasarlayabilme Toplam 636 636 [100 636 14,04 (1,071
Tas. Akademisyenler [62 62 100 62 4,47 718
9. Ayakkabi pargalarmin 2 Ayakkabr tireticileri 512 512 100 p12 @422 [1,338
tasarimlarini yapabilme 3 |Ayakkabi Uzmanlar1 |62 62 100 |62 4,68 |566 4,59% |2-3
Toplam 636 636 [100 636 4,29 (1,242
Tas. Akademisyenler [62 62 100 62 3,94 [1,038
IAyakkabr tireticileri 512 512 100 p12 (3,93 [1,175
10. Kalip tasarimi yapabilme 3 |Ayakkabi Uzmanlar1 (62 62 100 |62 4,35 |812 3,93* |2-3
Toplam 636 636 [100 636 3,97 (1,137
Tas. Akademisyenler |62 62 100 |62 458 615
11. Hedef kitleye yonelik 2 IAyakkabr tireticileri 512 512 100 p12 @427 [1,042 1-2
tasarim projeleri IAyakkab1 Uzmanlar1 |62 62 100 |62 4,58 641 5,14*
olusturabilme Toplam 636 636 [100 636 14,33 |982
Tas. Akademisyenler |62 62 100 62 4,42 933
12. Kendi koleksiyonunu 2 Ayakkabr {ireticileri 512 512 100 512 @4,44 991 -
hazirlayabilme Ayakkab1 Uzmanlar1 62 62 100 62 4,69 |737 1,99
Toplam 636 636 (100 636 14,46 966
Tas. Akademisyenler |62 62 100 62 4,53 |783 -
13. Model gelistirme IAyakkabr ireticileri 512 512 100 p12 @4,31 (1,057
stirecinde deneysel 3  |Ayakkabi Uzmanlarn 62 |62  [100 62 447 695 1,92
caligabilme Toplam 636 636 [100 636 4,34 [1,005
Tas. Akademisyenler |62 62 100 |62 4,34 848
14. Tasarim siirecinde 2 IAyakkabr tireticileri 512 512 100 p12 @4,38 |945
sektorle igbirligi yapabilme (3 |Ayakkabi Uzmanlar1 |62 62 100 |62 4,63 730 2,18 |-
Toplam 636 636 100 636 4,40 919
1  [Tas. Akademisyenler [62 62 100 |62 4,16 |772
15. Ayakkabi tasarimlarini =~ 2 Ayakkabr tireticileri 512 512 100 p12 @434 |944
sanatsal ve estetik agidan 3  |Ayakkabi Uzmanlarn [62 62 100 |62 4,55 |,862 2,75 |-
elestirebilme Toplam 636 636 (100 636 4,34 924
16. Taslak, eskiz, ilistiirasyon {I ~ [Tas. Akademisyenler (62 62 100 |62 4,74 510
ve teknik resim gibi gorsel [2  |Ayakkab: tireticileri 512 512 {100 p12 4,26 (1,044 10,03* |1-2, 2-
anlatim tekniklerini Ayakkab1 Uzmanlar1 (62 62 100 62 4,65 |546 3
uygulayabilme Toplam 636 636 [100 636 14,35 |980
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1 Tas. Akademisyenler [62 62 100 62 4,68 |536
17.Tasarimlarini etkin olarak 2 IAyakkabi tireticileri 512 512 100 p12 4,26 [1,044 1-2, 2-
sunabilme 3 Ayakkab: Uzmanlar1 |62 62 100 62 14,66 |542 8,775% 3
Toplam 636 636 100 636 4,34 980

Tablo 1 incelendiginde katilimcilar tasarim boyutuna iliskin

goriisleri birlikte

degerlendirildiginde X -4,63 ile X=3,97 aritmetik ortalama arasinda degismektedir. Katilimcilar

tasarim yeterliklerine iliskin “¢ok Snemli” ve “oldukg¢a 6nemli” olarak goriis bildirmislerdir.

“Ayakkab1 modas1 ve yonelimlerini takip edebilme” maddesi en yiiksek

X-4,63 degerini

alirken, kalip tasarim yapabilme maddesi en diisiik X =3,97 degerini almistir.
Katilmcilarin =~ goriisleri  ayr1  ayr

incelendiginde

tasarim

alaninda

calisan

akademisyenler, tasarim boyutunda, “Taslak, eskiz, ilistiirasyon ve teknik resim gibi gorsel

anlatim tekniklerini uygulayabilme” maddesini X-474 en yiiksek aritmetik ortalama ile ilk
siraya tagiyarak “cok Onemli” seklinde goriis bildirmislerdir. “Kalip tasarimi yapabilme

maddesi” ise X=3,94 ile en diisiik aritmetik ortalama gostererek tasarimci akademisyenler

tarafindan “oldukca énemli” sekline degerlendirilmistir.

Ayakkab: {ireticileri tasarim boyutunda, “Ayakkabir modasi ve yonelimlerini takip

edebilme” maddesini en ytiiksek 1§{=4,62 aritmetik ortalama ile “¢ok dnemli”, “Kalip tasarimi

yapabilme” maddesini en diisiik X 3,93 ile aritmetik ortalama ile “olduk¢a Gnemli” olarak

degerlendirmektedirler.

Ayakkab1 uzmanlar1 ise tasarim boyutunda en ytiksek X -4,81 aritmetik ortalama ile

“Ayakkab1 modasi ve yonelimlerini takip edebilme” maddesini ¢ok 6nemli goriirken, en

diisiik X=4,15 aritmetik ortalama ile “Tarihsel ve kiiltiirel birikimleri bireysel tasarimlarina
yansitabilme” maddesini “oldukca 6nemli” olarak gérmiislerdir.
Katilimcilarin belirlenen tasarim yeterliklerinin énem derecelerine iliskin goriisleri

arasinda anlamli fark olup olmadigini belirlemek i¢in yapilan analizler sonucunda

“Ergonomik ayakkabi tasarlayabilme” maddesinde tasarim alaninda calisan akademisyenler

ile ayakkab: tireticileri arasinda, tasarimcilar lehine, “Ayakkab:r parcalarinin tasarimlarim
yapabilme” maddesinde ayakkabi iireticileri ile ayakkabi uzmanlar1 arasinda, ayakkabi
uzmanlar1 lehine “Kalip tasarimi yapabilme” maddesinde ayakkab: {ireticileri ile ayakkabi
uzmanlar1 arasinda, ayakkabi uzmanlar1 lehine, “Hedef kitleye yonelik tasarim projeleri

olusturabilme” maddesinde tasarim alaninda ¢alisan akademisyenler ile ayakkab: iireticileri

arasinda, tasarimcilar lehine, “Taslak, eskiz, ilistiirasyon ve teknik resim gibi gorsel anlatim

tekniklerini uygulayabilme” maddesinde tasarim alaninda c¢alisan akademisyenler ile

ayakkab {ireticileri arasinda tasarimcilar lehine, ayakkabr iireticileri ile ayakkabi uzmanlar

arasinda ayakkabr uzmanlar1 lehine, “Tasarimlarini etkin olarak sunabilme” maddelerinde

tasarim alaninda calisan akademisyenler ile ayakkabi {iireticileri arasinda tasarimcilar lehine

ve ayakkabi iireticileri ile ayakkabi uzmanlari arasinda ayakkabi uzmanlar: lehine anlamh

fark oldugu goriilmektedir.
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Uretim Yeterliklerine liskin Bulgular
Aragtirmanin 2. alt problemi Katilimcilarin belirlenen iiretim yeterliklerin 6nem derecesine
iliskin olarak goriisleri nelerdir? Ve goriisler arasinda anlamh bir fark var midir? seklinde ifade
edilmistir. Cevap aramak amaciyla gelistirilen iiretim yeterlikleri 6lgegi ile ayakkab: iireticileri ve
ayakkabi uzmanlarindan goriis alinmistir.
Tablo 2. Katilimc1 Gruplarin Goriislerine Gore Uretim Yeterliklerinin Onem Derecesi

Onem Derecesi
Uretim Yeterlikleri Gruplar N X Ss f Fark
1 -Ulusal ve uluslararas1 ayak Avyakkab1 Ureticileri | 512 4,21 1,105 4,178
olgulefme gore Ol¢lim ve ¢evrim Ayakkab1 62 447 824 1-2
yapabilme Uzmanlari
Toplam 574 4,24 1,081
. Ayakkab1 Ureticileri | 512 4,40 1,000 3,681
2. Tasarimini yaptig1 ayakkabiy1
. Ayakkab1
veya yapilan bir tasarimi 62 4,55 ,823 -
. Uzmanlari
modelleyebilme
Toplam 574 4,41 ,983
Ayakkab1 Ureticileri | 512 4,39 1,112 6,251
3. Stampa ¢ikarabilme Ayakkab1 62 453 762 i
Uzmanlari
Toplam 574 4,41 1,080
Ayakkab: Ureticileri | 512 4,20 1,129 2,322
4 Modelledigi ayakkabinin yaseat Sretenert
e . Ayakkab1
prototipini tiretebilme 62 4,34 ,904 -
Uzmanlari
Toplam 574 4,22 1,107
. Ayakkab: Ureticileri | 512 3,92 1,164 7,260
5. Ozel kullanim amagli ayakkab1 Akakzbi s L
iiretebilme Y 62 398 | ,914 -
Uzmanlari
Toplam 574 3,93 1,139
Ayakkabi Ureticileri | 512 4,05 |,923 ,197
6. Uretim planlamasi yapabilme Ayakkab1 62 4,05 931 i
Uzmanlari
Toplam 574 4,05 ,923
Ayakkab1 Ureticileri | 512 4,01 ,959 ,018
7. Maliyet analizi yapabilme Ayakkab1 62 400 975 -
Uzmanlari
Toplam 574 4,01 ,960
8. Tedarik zincirini organize Ayakkabi Ureticileri | 512 3,94 1,101 ,062
edebilme Ayakkab1 62 3,92 1045 i
Uzmanlari
Toplam 574 3,94 1,094
Avyakkab1 Ureticileri | 512 421 ,828 ,809
9. Tasarima uygun malzeme Avakkabi
secebilme y 62 434 | 542 -
Uzmanlari
Toplam 574 423 ,803
.. 45,69
Ayakkabi Ureticileri | 512 4,07 ,978 ’
10. Sektorde kullanilan makineleri yakkabl Tretclier! 4
tanima, amaca uygun makineyi Ayakkab1 1-2
segebilme ve kullanabilme Uzmanlari 62 500 000
Toplam 574 417 ,967
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11. Ayakkab1 temel iiretim Avyakkab1 Ureticileri | 512 4,08 ,927 2,598
tekniklerini etkili olarak Ayakkab1
2 4,1 14 -
kullanabilme Uzmanlari 6 13 /6
Toplam 574 4,09 ,898
12. Uretimin her asamasinda Ayakkab1 Ureticileri | 512 412 ,887 ,190
sektorle isbirligi yapabilme Ayakkab1 2 418 950 i
Uzmanlar
Toplam 574 4,12 ,894
Ayakkab1 Ureticileri | 512 3,53 1,467 ,065
. . . Ayakkab1
13. Makinelerin bakimini ve basit 62 3,53 1,596 -
onarimini yapabilme Uzmanlan
yep Toplam 574 | 353 | 1,480
Ayakkabi Ureticileri | 512 3,86 | 1,190 5,807
14. Ay.ak'kablcﬂlkt.? kullanilan el Ayakkab1 62 3,97 836
aletlerini kullanabilme Uzmanlari -
Toplam 574 3,87 1,161
L Avyakkab1 Ureticileri | 512 4,02 1,087 1,548
15. Ayakkabz iiretim ortamini Avakkab:
diizenleyebilme yakka 62 4,02 ,932 -
Uzmanlar
Toplam 574 4,02 1,071
Ayakkabi Ureticileri | 512 3,83 1,184 3,112
16. Elde, hidrolik preste ve A;Zkkibi ks
bilgisayarda kesim yapabilme Uzmanlar 62 3,79 ,908
Toplam 574 3,83 1,157
Avyakkab1 Ureticileri | 512 3,88 1,159 6,288
17. Saya bandinin planla.nmaSI ve Ayakkab1 62 402 820 i
organizasyonunu yapabilme Uzmanlari
Toplam 574 3,89 1,127
Ayakkabi Ureticileri | 512 362 | 1,425 4,162
18. Saya tiras! yapabilme Ayakkab1 62 373 1162 i
Uzmanlar
Toplam 574 3,63 1,399
Ayakkabi Ureticileri | 512 3,56 1,375 5,598
19. Saya tezgah islerini yapabilme Ayakkab1 62 3,89 1161 -
Uzmanlari
Toplam 574 3,60 1,356
Ayakkab Ureticileri | 512 344 | 1442 3,458
20. Saya dikimi yapabilme Ayakkab1 62 373 1217 i
Uzmanlar
Toplam 574 3,47 1,421
Ayakkabi Ureticileri | 512 3,69 1,391 6,554
21. Elde ve Makinede montaj Ai:kkibi kil
yapabilme Usrmanlar 62 4,03 1,008 1-2
Toplam 574 3,72 1,358
Ayakkabi Ureticileri | 512 4,08 ,962 ,394
22. Uygun taban segebilme Ayakkabl en 12
yarekabl 62 432 | 672
Uzmanlar




432

Perihan TUNC & Yavuz ERISEN

Toplam 574 4,11 ,937
, .| 1 | Ayakkab: Ureticileri | 512 367 | 1,304 1,507
23. Eld'e ve makinede Taban montaji Ayakkabr i
yapabilme 2 Uzmanlari 62 3,90 1,097
Toplam 574 3,69 1,285
1 | Ayakkabi Ureticileri | 512 3,74 1,286 7,582
24. Saya ve taban finisaji yapabilme 5 Ayakkab1 62 402 967 1
Uzmanlar
Toplam 574 3,77 1,258
1 Ayakkab1 Ureticileri | 512 3,41 1,375 1,585
25. Sarag dikimi yapabilme o | Avakkab 62 355 | 1,210 -
Uzmanlar1
Toplam 574 3,43 1,358

Aralik Araligin Degeri
1,00-1,80 Onemsiz
1,81-2,60 Az Onemli

2 61-3,40 Kismen Onemli
3,41-4,20 Oldukc¢a Onemli
4,21-5,00 Cok Onemli

Tablo 2. den elde edilen veriler katilimcilarin {iretim yeterliklerine iliskin goriislerini
yansitmaktadir. Bu verilere gore en yiiksek aritmetik ortalama X-4,41 ile en diisiik aritmetik

ortalama X=343 arasinda degismektedir. Bu degerler “cok 6nemli” ve “olduk¢a 6nemli”
diizeylerindedir.

Ayakkabr iireticilerine gore en yiiksek aritmetik ortalama I'_‘I=4,40 ile “Tasarimin1 yaptigi
ayakkabiy1 veya yapilan bir tasarimi modelleyebilme” maddesine, en diisiik aritmetik ortalama

ise X=3,41 ile “Sarag dikimi yapabilme” maddesine aittir. Ayakkab {ireticilerin goriisleri “gok
onemli” ile “oldukca 6nemli diizeyleri” arasinda degismektedir.

Ayakkabr uzmanlarina gore en yiiksek aritmetik ortalama X500 ile “Sektdrde
kullanulan makineleri tanima, amaca uygun makineyi segebilme ve kullanabilme,” en diisiik

X-3,55 aritmetik ortalama “Sarag dikimi yapabilme” maddesine aittir. Ayakkab1 uzmanlarmnin
goriisleri “cok dnemli” ile “oldukc¢a 6nemli” diizeyleri arasinda degismektedir.

Uretim yeterliklerine iliskin ayakkabi iireticileri ile uzmanlari arasinda yapilan t testi
sonuglarina gore; “Ulusal ve uluslararasi ayak oOl¢iilerine gore dl¢iim ve ¢evrim yapabilme,”
“Sektorde kullanilan makineleri tanima,” “Amaca uygun makineyi secebilme ve kullanabilme,”
“Elde ve makinede montaj yapabilme,” “Uygun taban secebilme,” “Saya ve taban finisaji
yapabilme” maddelerinde ayakkabi uzmanlari lehine anlamli farklilik bulunmaktadir.

Pazarlama Yeterliliklerine iliskin Bulgular

Tablo 3. Katilima1 Gruplarin Gériislerine Gore Pazarlama Yeterliklerinin Onem Derecesi

PAZARLAMA YETERLIKLERI Onem Derecesi
1. Kiigiik isyerlerinden yiiksek Gruplar n X Ss £ fark
rekabet¢i moda pazarlarma kadar -
tiiketici yasam tarzi ve 1 Ayakkab1 Ureticileri 512 4,10 | 1,074
yonelimlerindeki degisiklikleri takip 2 Paz. Akademisyenleri | 51 4,61 | 0,568 1-2
edebilme 3 Ayakkabi Uzmanlar1 | 62 4,24 | 0,862 6,027
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Toplam 625 4,15 | 1,031
Ayakkab1 Ureticileri 512 4,03 | 1,015
Paz.
};2): le‘allza%‘larEj'lle; 1lgﬁl kterl?el k;xl/ram ve Akademisyenleri. 51 4,47 | 0,703 4,611 1-2
tlgtleri etkili olarak kullanabiime Ayakkab1 Uzmanlar1 62 4,10 | 0,900
Toplam 625 4,08 | 0,988
Ayakkab1 Ureticileri 512 4,03 | 1,066
Paz.
. . 51 4,04 | 0,999 B
3.Pazarlama maliyet analizi Akademisyenleri. 096
yapabilme Ayakkab1 Uzmanlar1 62 3,97 | 1,228
Toplam 625 4,02 | 1,076
Ayakkab1 Ureticileri 512 4,06 | 0,971
Paz.
4 Urtiniine uygun pazarlama fikirleri Akademisyenleri. 51 292 | 0,868 33,019 | 1-2,2-3
ve projeleri olusturabilme Ayakkabi Uzmanlar1 | 62 4,03 | 0,886
Toplam 625 3,96 | 1,003
Ayakkabi Ureticileri | 512 4,08 | 1,071
Paz.
1 1-2, 2-
5.Pazarlama arastirmalari yapabilme Akademisyenleri. 51 241 | 0,726 58,136 /23
Ayakkab1 Uzmanlar1 | 62 4.00 | 1,145
Toplam 625 3,94 | 1,147
Ayakkab1 Ureticileri 512 3,97 | 1,104
Paz. Akademisyenleri | 51 4,22 | 0,856 3,079 2-3
6. Reklam ve tanitim yapabilme Ayakkab1 Uzmanlar1 | 62 3,71 | 1,122
Toplam 625 3,97 | 1,091
Ayakkab1 Ureticileri 512 3,80 | 1,149
7.Ambalaj - paketleme ile ilgili yéntem Paz. Akademisyenleri | 51 396 | 1,038
ve teknikleri etkili olarak kullanabilme Ayakkabi Uzmanlar1 | 62 3,89 | 0,96 567
Toplam 625 382 (1123 |’
Ayakkab1 Ureticileri 512 4,02 | 0,969
8.Marka imaj1 yaratma konusunda Paz. Akademisyenleri | 51 4,55 | 0,832
yenilikgi fikirler ve projeler Ayakkab1 Uzmanlar 62 4,05 | 0,895 7,292 1-2,2-3
gelistirebilme Toplam 625 | 4,06 | 0,961
Aralik Araligin Degeri

1,00-1,80 Onemsiz
1,81-2,60 Az Onemli
2,61-3,40 Kismen Onemli
3,41-4,20 Oldukca Onemli
4,21-5,00 Cok Onemli
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Tablo 3’den elde edilen verilere gore pazarlama yeterlikleri toplamda en yiiksek

aritmetik ortalama %=4,15 ile en diisiik aritmetik ortalama X=3,82 arasinda degismektedir.

Buna gore katihimcilarin goriislerinin “oldukca énemli” diizeyinde oldugu soylenebilir.
Ayakkab: treticileri tarafindan “Kiiglik isyerlerinden vyiiksek rekabet¢i moda

pazarlarina kadar tiiketici yasam tarzi ve yoOnelimlerindeki degisiklikleri takip edebilme”

maddesi en yiiksek aritmetik ortalama X=4,10 alarak; “Ambalaj - paketleme ile ilgili yontem ve

teknikleri etkili olarak kullanabilme” maddesi ise en diisiik aritmetik ortalama X =3.80 alarak
“oldukg¢a 6nemli” olarak goriilmiistiir. Ayakkab: iireticilerinin pazarlama yeterliklerine iliskin
goriislerinin “olduk¢a 6nemli” diizeyinde oldugu goziikmektedir.

Pazarlama alaninda calisan akademisyenlere gore ise en yiiksek aritmetik ortalama

X =461 ile “Kiigiik isyerlerinden yiiksek rekabetci moda pazarlarina kadar tiiketici yagam tarzi
ve yonelimlerindeki degisiklikleri takip edebilme’” maddesine; en diisiik aritmetik ortalama ise

X=2,92 ile “Uriiniine uygun pazarlama fikirleri ve projeleri olusturabilme” maddesine aittir.
Pazarlama akademisyenlerinin pazarlama yeterliklerine iliskin goriislerinin “¢ok onemli” ile
“kismen 6nemli” diizeyleri arasinda degistigi goriilmektedir.

Ayakkab1 uzmanlarinin pazarlama yeterliklerine iliskin goriisleri ise en yiiksek X- 4,24

ile £=3,71 arasinda degismektedir. “Kiiciik isyerlerinden yiiksek rekabetci moda pazarlarina
kadar tiiketici yasam tarzi ve yonelimlerindeki degisiklikleri takip edebilme” maddesi en
yliksek aritmetik ortalama ile uzmanlar tarafindan “¢ok 6nemli” diizeyinde; Reklam ve tanitim
yapabilme maddesi “olduk¢a 6nemli” diizeyinde degerlendirilmistir. Ayakkab1 uzmanlar:
pazarlama yeterliklerine iliskin goriislerini “cok Onemli” ile olduk¢a Onemli olarak
bildirmislerdir.

Pazarlama yeterliklerine iliskin katilimcilar arasinda farklara bakilmis ve “Kiigiik
isyerlerinden yiiksek rekabet¢ci moda pazarlarina kadar tiiketici yasam tarzi ve
yonelimlerindeki degisiklikleri takip edebilme ve Pazarlama ile ilgili temel kavram ve bilgileri
etkili olarak kullanabilme” maddelerinde ayakkab: iireticileri ile pazarlama akademisyenleri
arasinda, pazarlama akademisyenleri lehine, “Uriiniine uygun pazarlama fikirleri ve projeleri
olusturabilme ve Pazarlama arastirmalar1 yapabilme” maddelerinde ayakkabi {ireticileri ile
pazarlama akademisyenlerin goriisleri arasinda ayakkab:i iireticileri lehine, pazarlama
akademisyenleri ile ayakkabi uzmanlarinin goriisleri arasinda ayakkabi uzmanlar: lehine,
“Reklam ve tanitim yapabilme” maddesinde pazarlama akademisyenleri ile ayakkabi
uzmanlarinin goriisleri arasinda, pazarlama akademisyenleri lehine, “Marka imaji yaratma
konusunda yenilik¢i fikirler ve projeler gelistirebilme” maddesinde ayakkabi iireticileri ile
pazarlama akademisyenlerinin goriisleri arasinda pazarlama akademisyenleri lehine goriisler
arasinda anlamli fark oldugu goriilmektedir.

SONUC VE TARTISMA

Tiirkiye’de Ayakkabi Tasarimi ve Uretimi alaninda egitim verecek lisans programlari
Tasarim, Uretim, Ayakkab teknolojisi, Yonetim, organizasyon ve pazarlama alanlarina iliskin
yeterlilikleri kapsamalidir.

Tasarim yeterlikleri ayakkabi ve moda bilgisinin yani sira gorsel, ¢izgisel sunum ve
anlatim becerileri ile 0zgilin tasarim yapabilme becerilerini kapsamaktadir. Bu ele
alindiginda mesleki ve bireysel sezgiler, duygusal ve analitik zeka gelisimi, yaraticihik ve
gibi soyut kavramlarin one ¢ikartilmasi gerekmektedir. Tasarim soyut kavramlarla somut
gerceklikler arasinda karmasik ve i¢ ige bir yap1 olusturmaktadir. Bu goriis International
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Council of Societies of Industrial (ICSID) tasarim degerlendirmesi ile orttismektedir.
Tasarim {iriin, siire¢, hizmet ve bunlarin olusturdugu her seyi i¢ine alan bir biitiindiir.
Teknolojinin getirdigi yenilikler insan hayatina kiiltiirel ve ekonomik alisverisler yolu ile

girmektedir. Etik ve estetik degerler tasiyarak stratejik, fonksiyonel ve ekonomik olarak
anlaml iligskiler yaratmaya ¢alismak tasarimin ve ayni zamanda tasarimcinin gorevidir.
Tasarim sadece {iiretimle degil iirtin, hizmet ve endiistrilesme ile de dogrudan iliskili
oldugu i¢in tasarimcinin donanimli olmasi kaginilmazdir (ICsiD, 2012, Lovegrove, 2002).

Baska arastirma sonuglar1 bulgular: desteklemektedir. Tasarimcinin toplumun kiiltiir
Ozelliklerini ve beklentilerini bilmesi tasarimlarini bu 6zelliklere uygun yanit1 verecek bicimde
gelistirmesi gerekmektedir. Tasarim bir tiiketim unsurudur. Ancak tiiretimle olan iliskisi
nedeniyle ulusal rekabet giicii ve beraberinde tiim kesimleriyle toplumsal refah1 arttirabilme
potansiyeline de sahip bilgi ve beceriler biitiiniidiir. Kendine 6zgii yontemleri, teknolojileri,
mesleki sdylem ve iligkileri ile 6zgiin bir uzmanlik alam ve katma deger yaratma siireci olarak
anlasilmak durumundadir (Er, 2005, Celik, 2010, Barnard, 2002).

Uluslararast ekonominin dinamikleri, kiiresel rekabetin giderek agirlasan kosullar
Tiirkiye'yi ekonomik anlamda ayakta kalmak icin yaraticilik ve yenilik gibi daha 6nce pek de
asina olmadig bilgi ve becerileri edinmeye zorlamaktadir. Bu nedenle tasarim egitimi giderek
onem kazanmaktadir. Bu baglamda tasarim egitiminin 6énemi ve geregi pek cok arastirmaci
tarafindan vurgulanmaktadir (Anderson,2007, 2005, Elcioglu, 2006).

Uretim yeterlikleri ise “model ve stampa” planlama, “kesim ve saya” ile “montaj
finisaj” alt boyutlarimi kapsamaktadir. Katilimcilarin iiretim yeterliklerine iliskin goriisleri
“Cok” ve “Oldukca Onemli” diizeylerinde olmustur. Katilimcilar boliim mezunlarinin ayakkab:
iiretim siirecinde yer alan tiim evrelere hakim olmalarini beklemektedirler.

Ayakkabi tiretimi her biri farkli uzmanlik alanlar1 gerektiren emek yogun bir siireg
sonunda gergeklesmektedir. Herhangi bir {iretim ortaminda kalifiye eleman olarak iiretim
yapan elemanlar ayakkabi iiretiminin sadece bir asamasina hakim olabilmekte diger siireclerle
becerilere sahip olmamaktadirlar. Ancak lisans mezunundan beklenen siireglerin tamamindan
haberdar olmalar1 hatta stampa ve planlama yeterliklerine ¢ok, kesim, saya, montaj ve finisaj
yeterliklerine oldukca hakim olmalaridir.

Sozii edilen {tiretim yeterlikleri sektoriin temel tiiketim maddesi olan ayakkabinin
uretilebilmesi ic¢in ihtiyag¢ duydugu yeterliklerdir. Giintimiizde mesleki egitim bireye
kapasitesine gore cesitli beceriler kazandirmanin ¢ok Otesinde bir anlam kazanmuistir. Artik
mesleki egitim sektorel ihtiyaglara yonelik bilgi, becerilerin yan sira tutum ve davranislar da
iceren, pek ¢ok disiplini biinyesinde barindiran disiplinler biitiiniidiir. Is piyasalarinda
rekabetcilik arttik¢a egitimin rolii ve islevi giderek daha ¢ok énem kazanmaktadir. Bu yaklagim
pek ¢ok arastirma ile desteklenmektedir (CEDEFOP, 2012, Ozsoy, 2007, Varlas, 2004, Bennett,
2006, Lama, 2012).

TOBB Mesleki Egitim Komisyonu tarafindan yapilan Tiirkiye’de mesleki egitimin sorunlar
ve ¢ozlim Onerilerine yonelik arastirma raporunda (2007) basarili bir mesleki egitimin, saglam bir
genel kiiltiir egitimine dayandig1 egitim programlarmin dar meslek alanlarinda yetismeyi degil,
sektorel tabanli bir egitimi temel almas1 gerektigi yer almaktadir. Bdylece, bir sektoriin  biitiinii
konusunda anlayis kazanan Ogrencilerin is yasammna kolayca uyum saglayabilecekleri
kendi alanlarindaki herhangi bir iste calisabilecekleri belirtilmektedir.

Mesleki egitimin sektoriin ihtiyaglarina yonelik olarak yapilmasi geregi, sektoriin ve
universitelerin gelisimi agisindan Onemi, {iniversite sanayi isbirliginin {ilkenin ihtiyacini
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karsilamadaki etkisi bu alanda yapilan pek ¢ok calisma bulgularinda yer almaktadir. Bunlar
arasinda Chen (2010), Evangelista (2000), Malkan (2009), Gandy (2001) tarafindan yapilan
arastirmalar sayilabilir.

Katilimcilarin - pazarlama yeterliklerine iligkin goriisleri “Olduk¢a Onemli”
diizeyinde olmustur. Bu yeterlikler pazarlama bilgisi ile bu bilgileri etkin kullanarak kendi
markasini olusturmadan baslayarak ambalaji da kapsayarak iiriinii pazarlayabilme becerilerini
kapsamaktadir. Katilimcilar lisans mezunundan pazarlama ile ilgili temel kavramlara hakim
olmasin1 ve yontemleri etkili olarak kullanabilmesini beklemektedirler.

21.ylizyilla beraber pazarlamanin islevleri ve islevlerin yonetiminde 6nemli degismeler
gozlenmektedir. Cevresel etkenler, iiriin yasam siiresi, gerek bilgi teknolojileri gerekse {iretim
teknolojilerine iligskin gelismeler, kalite ile ilgili gelismeler, tiiketicinin beklentileri gibi alanlarda
pazarlama egitim ve yoOnetimine olan yaklasimlar1 yeniden yapilandirmay1 beraberinde
getirmistir (Webster, 2005; Moorman ve Rust, 1999, Gok, 2007, Thomas ve Gupta, 2005).

Katilimcilar programda 6grencinin alanmnin gesitli boyutlarindan haberdar olmasini,
kismen de olsa yeterli olmas: gerektigini diisiinmektedirler. Bu sonu¢ TOBB (2007) raporu ile
ortiismektedir. Rapora gore egitim programlari, mutlak ve kat1 bir anlayisla degil mesleklerin
ve Ogrencilerin bireysel o0zellikleri temel alinarak modiiler ve esnek bir yap:r iginde
gelistirilmelidir. Boylesi duyarli bir yapilanma, hem is diinyasiin gereksinimlerini hizli
bi¢imde karsilamaya olanak saglayacak, hem de Ogrencilerin ¢ok yonlii yetismesine zemin
hazirlayacaktir.

Oneriler

1. Ayakkabi tasarimu ve iiretimine yonelik egitim vermek iizere kurulacak olan lisans
programlar1 sektoriin ihtiyaglarina yonelik olmali ve uygulamada siirekli sektorle isbirligi
icinde stirdiiriilmeli ve giincellenmelidir

2. Programlar tasarim, {iretim, pazarlama ve yonetim olmak iizere {i¢ farkli uzmanlik
alan1 olarak diizenlenebilir. Ancak temel yeterliklerin kazandirilmasi tiim programlarin ortak
hedefi olmalidir.

3.Lisans programinda verilecek olan tasarim egitimi uluslar aras1 kalite standartlarina
uygun olmalidir. Bu programlarda gorev alacak oOgretim elemanlarinin niteliklerinin
yiikseltilmesi kaliteli bir mesleki egitim ya da sanat egitiminin gereklerindendir. Bu nedenle
yurt disinda Ayakkabi Tasarimi ve Uretimine iliskin lisans programi bulunan {iniversitelerde
kisa ya da uzun siireli egitim alabilmeleri ve akademik calisma yapabilmeleri icin gerekli
kosullar saglanmalidir.
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