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KARIYER DEGERLERINiI ACIKLAMADA KiSiLiK OZELLiKLERINiN
ETKIiSi: Z KUSAGI UZERINE BiR ARASTIRMA

Mustafa BAYRAM
Nevsehir Hac1 Bektas Veli Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii

Isletme Anabilim Dal, Yiiksek Lisans, Kasim 2022
Damisman: Dog. Dr. Durdu Mehmet BICKES

OZET

Bu calismanin amaci, Z Kusagi bireylerinin kisilik 6zelliklerinin kariyer degerlerini
aciklamadaki etkisini analiz etmektir. Arastirmanin O6rneklemini, Kayseri ilinde
kurulu tniversitelerde Ogrenim goren, Z Kusagi kapsamindaki bireyler
olusturmaktadir. Calismada kullanilan veriler, Soto & John (2017) tarafindan
gelistirilen kisaltilmis “Bes Faktor Kisilik Ozellikleri Olgegi” ve Edgar Schein
(1990) tarafindan gelistirilen “Kariyer Degerleri Olgegi” kullanilarak, anket ydntemi
ile toplanmistir. Uygulama neticesinde kullanilabilir 487 adet anket formu elde
edilmigtir. Elde edilen veriler, SPSS programi araciligiyla analiz edilmistir. Verilerin
analiz edilmesinde, gecerlilik ve giivenilirlik, normallik, tanimlayici istatistikler,
korelasyon ve regresyon testleri kullanilmistir. Yapilan analiz sonuglarina gore,
kisilik 6zellikleri ve alt boyutlari ile kariyer degerleri ve alt boyutlar1 arasinda pozitif
yonlii anlamli bir etkinin oldugu bulgusuna ulagilmistir. Kariyer degerleri iizerinde
kisilik ozelliklerinin anlamli bir etkisi oldugu bulgusuna ulasilmistir. Ayrica
aragtirmaya katilan Ogrencilerin, en yiiksek diizeyde gelisime acgiklik, en diisiik
diizeyde duygusal denge kisilik 6zelliklerine sahip olduklar1 ve en yiiksek diizeyde
saf meydan okuma, en diisiik diizeyde girisimcilik kariyer degerlerine sahip olduklar
sonucuna varilmistir. Caligma kapsaminda son olarak, arastirma bulgularindan
hareketle cesitli teorik ve yonetsel ¢ikarimlar aktarilmis, arastirmanin kisitlarina
deginilmis ve konu oOzelinde c¢alisma yapacak arastirmacilara yonelik Onerilerde
bulunulmustur.

Anahtar Kelimeler: Z Kusagi, kisilik, kariyer degerleri



THE EFFECT OF PERSONALITY TRAITS IN EXPLAINING CAREER
VALUES: A STUDY ON GENERATION Z
Mustafa BAYRAM
Nevsehir Haci Bektas Veli University, Institute of Social Sciences

Department of Business Administration, M.B.A, November 2022
Supervisor: Associate Professor Durdu Mehmet BICKES

ABSTRACT

The aim of this study is to analyze the effect of personality traits of Generation Z
individuals in explaining their career values. The sample of the study consists of
individuals within the scope of Generation Z who are studying at universities
established in Kayseri. The data used in the study were collected by survey method
using the abbreviated "Five Factor Personality Traits Scale" developed by Soto &
John (2017) and the "Career Values Scale" developed by Edgar Schein (1990). As a
result of the application, 487 usable questionnaire forms were obtained. The obtained
data were analyzed through the SPSS program. In the analysis of the data, validity
and reliability, normality, descriptive statistics, correlation and regression tests were
used. According to the results of the analysis, it was found that there was a positive
and significant effect between personality characteristics and sub-dimensions and
career values and sub-dimensions. It was found that personality traits had a
significant effect on career values. In addition, it was concluded that the students
participating in the research had the highest level of openness to development, the
lowest level of emotional balance personality traits and the highest level of pure
challenge, the lowest level of entrepreneurial career values. Finally, within the scope
of the study, various theoretical and managerial inferences were conveyed based on
the research findings, the limitations of the research were mentioned and suggestions

were made for the researchers who will conduct subject-specific studies.

Keywords: Generation Z, Personality, Career Values
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GIRIiS
Gliniimiiz diinyasinda teknolojinin gelismesiyle Onemli bir olgu halini alan
globallesme, bireyleri etkin bir gelisim ve doniisiim igerisine siiriiklemektedir.
Boylesine zorlu bir zaman igerisinde hayatlarin1 devam ettiren bireyler, var olan
sisteme ayak uydurmak mecburiyetindedir. Yeni diinya diizeni olarak adlandirilan bu
sistem, bireyleri ¢etin hayat sartlar1 ile sinamakta ve bireyler bu sistemde hareket
etmektedir. Bu hareketlilik bireylerin hayat sartlarini zorlastirdig1 gibi meslek se¢imi
asamasinda karar vermelerini ve kariyer hedeflerine ulagsmalarimi da
giiclestirmektedir. Aktif olarak is hayatina baslamamis olan gen¢ kesim, bu
zorluklarla karsilagmaktadir. Bu bireyler egitim hayatinin sona ermesinin ardindan is
hayatina baslarken kariyer se¢iminde karsilasilan giicliikleri ac1 bir sekilde tecriibe
etmektedir. Z kusagimma mensup bireylerde, gecmis kusaklara oranla bu durum
kendini daha yiiksek oranda gostermektedir. Karsilagilan giigliikler, mezunlarin
kendine glivenmemelerine ve derin endiseye kapilmalarina sebep olmaktadir.
Bireylerin yasadiklar1 sorunlarin temelinde bireyin kisisel o6zelliklerinin neler
oldugunu bilmemesi yatmaktadir. Biitiin bilinmezlik igerisinde yeteneklerinin
farkinda olmayan bireyler, etraflarindaki tecriibeli olarak nitelendirilen kisiler
tarafindan kismen dogru, biiylik cogunlukla yanlis yonlendirmelere maruz
kalmaktadir. Maruz kalinan yanls yonlendirmeler, bireylerin uygun olmadig: islere
yonelmelerini  saglamaktadir. Dolayisiyla, zamanla bireyin kendi kisisel
ozelliklerinin farkina varmasi, bulundugu is veya is kollarindan ayrilmasina
sebebiyet vermektedir. Bu olay olgusu oncelikle kisinin zamaninin heba edilmesi,
enerjisini uygun olmadig1 yerlere ayirmasi, psikolojisinin yipranmasi ve kariyer
beklentisinin umutsuzluga es olmasi ile sona ermektedir (Yavuz, Saglam ve Ulgen,

2018: 458; Simsek: 2019: 2; Kaplan 2020: 132).



Biitiin bu sonuglar dahilinde bireyler, hayat bulduklar1 donemin ozelliklerini ve
kosullarin1 ¢esitli sekillerde, asamalar halinde yasamaktadir. Bu yasam doénemi
igerisinde bireyler tanik olduklar1 durum ve olaylar biitiiniinde belli bagh
siniflandirmalar ile karsilagsmaktadir. Karsilasilan bu siniflandirmalar ise, kusaklari
meydana getirmektedir. Kusak, 6zdes bir donemin kosullarini yasamis ve ayni
jenerasyonun &zelliklerine haiz olan bireylerin olusturdugu topluluklardir (Unlii ve

Cigek, 2019: 696).

Kusak siniflari, farkli zamanlarin 6zelliklerine sahip olduklarindan dolay1r hemen her
kesimin kendine ait 6zellikleri vardir. Bundan 6tiirti, literatiir taramasinda farkl tarih

araliklar seklinde kabul gormiis olan baz1 donemler bulunmaktadir.

Ornegin; 1927-1945 yillar1 aras1 donemi Sessiz Kusak, 1945-1966 yillar1 arasi
donemi Bebek Patlamasi Kusagi, 1966-1979 yillar1 arast donemi X kusagi, 1979-
1997 yillar1 aras1 donemi ise Y kusagi ve ilgili aragtirmamizin da bir degiskeni olan

1997 yil1 ve lizeri Z kusagi olarak adlandirilmaktadir (Aka, 2017: 122).

Z kusag1 kapsamindaki bireyler, diinyaya gelislerinden genglik donemlerine degin
teknoloji ile i¢ igedir. Bu nedenle Z kusagina mensup bireyler teknolojik bir olusum
icinde hayatlarini siirdiiriirler. Z kusaginin 6teki jenerasyonlara gore duygulari,
diisiince tarzlar1 ve algilama yapilarinin da farkli oldugu miihim bir etken olarak 6ne
cikmaktadir. Bu baglamda Z kusagi bireylerine karst birden cok adlandirma
yapilmaktadir. Bunlardan bazilari; "Milenyum Cagi Cocuklar1", "Next Generation
(Gelecek Kusak)" ve "Instant Online (her daim ¢evrimigi), “.com ¢ocuklar1” gibi

cesitli sekillerde ifade edilmektedir (Basol ve Aydin, 2015: 5).

Dijital ¢agin bir kesimi olan Z kusagi bireyleri bakis acisi, hayat tarzi, gelecek
diisiincesi kisilik ozellikleri olarak oteki kusaklardan ayrilmaktadir. Bu bireylerin
kariyer degerlerine yonelik planlamalarinin teknoloji ve 6zgiirliik ile i¢ ige olmasi
kaginilmaz bir gercek olacag diisliniilmektedir. Kariyer planlamalarini da teknolojik
sekilde diislinlip algilayan bu bireyler; kavgaci, haklarin1 savunan ve savasg¢i bir
ozellige sahip olmalariyla bilinmektedir. One ¢ikan bu kisilik 6zelliklerinden &tiirii

diger kusaklardan ayrisan bireyler, savaslarin, sikintilarin yasandigi sessiz kusak

2



zamaninin zorlu kosullar1 akabinde olduk¢a konforlu bir zaman igerisinde hayatlarini
siirdiirmektedirler. Z kusaginin, her seyden ¢abuk sikilan ve basma gegtikleri bir
isten hizli vazgecen bireyler oldugu bilinmektedir. Buradan hareketle, bireysel
farkliliklar1 olusturan ve her bireyi 6tekinden ayristirmaya yarayan kisiligin 6nemi de
yadsinamaz bir gergektir. Bu gergeklik 15181nda kariyer degerleri, bireyin yetenek ve
becerilerini bilmesi, kendini tanimasi ile var olan bir olgudur. Dolayistyla, kisilik
ozellikleri ile kariyer degerleri arasinda onemli bir iletisim ve etkilesim s6z

konusudur (Tas vd., 2017: 1044).

llgili arastirma, bireylerin kendi kisilik 6zelliklerini ve kariyer degerlerini bilmesi,
kendi is se¢cimi ve gelecegi adina kararlar alip uygulamasi agisindan 6nem arz

etmektedir.

Arastirma Orneklemini Kayseri ilinde bulunan iiniversitelerde egitim géren Z kusagi
bireyleri olusturmaktadir (n=487). Bu c¢alisma, Z kusagi kapsaminda bulunan
bireylerin kisilik 6zelliklerinin kariyer degerlerini agiklamadaki etkisini tespit etmeyi
amaglamaktadir. Aragtirmanin sorunsali, Z Kusagi bireylerinin kisilik 6zellikleri
kariyer degerlerini nasil etkiliyor? Kisilik 06zelliklerinin kariyer degerlerini
aciklamadaki etkisi nedir? seklindedir. ilgili sorulara cevap bulmak adima tasarlanan

tez ¢alismasi, lic boliimden meydana gelmektedir.

Birinci boliimde kiiltiir, kusak ve kisilik kavramlarinin kavramsal gergevelerine
yonelik literatiir taramasina yer verilmistir. Ikinci béliimde ise; degerler ve kariyer
kavramlarinin kavramsal cercevelerine deginilmistir. Uciincii bdliimde {iniversite
ogrencilerine “Kisaltilmis Bes Faktdr Kisilik Ozellikleri Olgegi” ve “Kariyer
Degerleri Olcegi” anketleri uygulamasi ile ulasilan veriler, arastirmanin metodolojik
gergevesi, arastirmanin yontemi, analizler ve analiz sonuglar1 hakkindaki bulgular

yorumlanmustir.



BIRINCI BOLUM

KAVRAMSAL CERCEVE VE LITERATUR TARAMASI
Aragtirmanin bu boliimiinde “kiiltiir, kusak ve kisilik” kavramlar1 detayli sekilde ele
alimmistir. Bu kavramlarla ilgili arastirma konusu olan ge¢mis c¢alismalarin
bulgularina yer verilmistir. Yiiriitiilen bu arastirmada degiskenler arasindaki iligkiler
teorik zeminde ve arastirma bulgulari 1s181nda irdelenmistir.
1.1. Kiiltiir
Bu baslik altinda, kiiltiir tanim1 ve kavramsal ¢ercevesi, kiiltiiriin yapis1 ve etkenleri,
kiiltiirtin 6zellikleri, kiiltiiriin insan davraniglarina yon veren esaslarina deginilmistir.
1.1.1. Kiiltiiriin Tanimi ve Kavramsal Cercevesi
Kiiltiir, sosyal bilimler dahilindeki tiim disiplinleri alakadar eden bir olgudur. Sosyal
bilimlerin bu ehemmiyetli ve kompleks olan kavramin ne manaya geldigini tespit
etmesi hemen hemen olanaksizdir. Buna karsin, kiiltiir kavrami dahilinde ifade edilen
tanimlamalarin  her biri, kavramm manas1 hususunda ortak bir diisiincenin
olusmasina zemin hazirlamakta ve kiiltiir teriminin 6geleri kaynak almarak bir

senteze varmak muhtemel olabilmektedir.

Kiltiir kelimesinin temeline inecek olursak, Latince kokenli olan “cultura” ile
“colere” fiillerinden ileri gelmektedir. Geleneksel Latin dilinde, ilgili fiil “bakmak”
ile “yetistirmek” manalarin1 tagimaktadir. Tarimsal manada ise; ekmek, budamak,

topragi islemek iizere iirlin bitirmek manalarina gelir (Eroglu, 2015: 112).

Kiiltiir kavrami ansiklopedik Larousse sozliiglinde; “bir toplumda gegerli olan ve
geleneksel halde devam eden, her tiirli duygu, diislince, dil, sanat, yasayis
faktorlerinin tiimi, belirlenen bir konuda edinilmis, kapsamli, sistemli ve devamli
bilgidir” seklinde ifade edilmektedir (www.larousse.fr/dictionnaires/francais/culture/

Erisim Tarihi: 10 Eylil 2022).



http://www.larousse.fr/dictionnaires/francais/culture/

Bu kiiltiir tanimi, kavramin 6geleri igerisinde bulunan; teamiil, hissiyat, goriis, bilgi
ve lisan kiiltlirlin soyut tarafini, sanat somut tarafini, yasayis faktorleri ise, somut ve
soyut taraflarmi belirtmektedir. Kiiltiir kavrami, antropolojideki teknik manasiyla,
Ingiliz dilinde ilk defa 1865 senesinde E.B. Taylor tarafindan kullanilmis olup,
sistemli bir bicimde tanimlanmis ve seckin bir kavram bigimine ulastirilmistir.
Taylor’a gore kiiltiir; “toplumun bir {iyesi olarak insanin 6grendigi, algilayip edindigi
bilgi, sanat, gelenek-gorenek ve benzeri yetenek, beceri ve aligkanliklari iginde

barindiran kompleks bir biitiindiir” (Giiveng ve Giindogan, 1995: 273).

Kiiltiir, en kapsamli manasiyla insanin evrende farklilik olusturarak agiga ¢ikardigi,
bedensel ve zihinsel birikimi barindirir. Bu yonden bakildiginda, insanin giinliik
hayatinda tecriibelerinden yararlanarak ortaya koydugu her tiir somut ve soyut

unsurlar, kiiltiir kavram1 dahilinde degerlendirilebilir (Aktan ve Tutar, 2007: 2).

Kiiltiir, insanin yine insan vasitasiyla insa edilmis ve var edilmis olan ¢evresini
aciklar. Kiiltiiriin, maddi ve manevi olmak {izere iki yonii vardir. Kimi sosyologlarin
aynt zamanda medeniyet adin1 verdikleri maddi kiiltiir; ingalarimiz, tekniklerimiz,
yollarimiz, iiretimlerimiz ve ulastirma araglarimiz gibi gozle goriiliir elle tutulur
maddi etkenlerden ibaret ve kendi eserimiz olan ¢evre kosullarimizdir. Buna karsin,
manevi kiiltiir ise; bir milleti yek viicut millet yapan, onun 6z benligini belirleyen,
moral etkenlerinden gelenek-goreneklerinden karma tutum ve davranislardan olusan

kiiltiir biitiintidiir (Kurtkan Bilgiseven, 1995: 16).

Tirkiye’de kiiltiir kavramimi = sistematik bir bi¢cimde ilk inceleyen, Tiirk
Milliyet¢iliginin babas1 olarak anilan Ziya Gokalp olmustur. Gokalp kiiltiir
kavramini; “bir toplumun tiim bireylerini entegre eden ve aralarinda is birligi
meydana getiren, imece olusturan kuruluslara verilen isim” seklinde ifade eder.
Kiiltiiriin millete 6zgli, medeniyetin ise, yediden yetmise herkesin oldugunu belirten
Gokalp, kiltlirii; "yalmizca bir milletin dini, ahlaki, hukuki, akli, estetik, lisani,
iktisadi ve fenni hayatlarimin ahenkli bir biitiiniidiir" bi¢iminde ifade eder. Bu

kuruluslarin hepsi, yine ilgili toplumun kiiltiiriinii var eder (Gokalp, 1994: 26).



Bu ifadeler 1s181nda, kiiltiir tanimlar1 analiz edildiginde, ii¢ paydas yoniin bulundugu
goriilmektedir. Kiiltiir, simdiki zamanda bulunan kusak vasitasi ile iist kusaklardan
miras olarak almir. Devralinan bu birakit (6len bir kimsenin biraktigi tasmir ve

tasinmaz mallar) yasanir ve sonraki kusaklara yine bir miras seklinde devredilir.

1.1.2. Kiiltiiriin Yapis1 ve Etkenleri

Kiiltiir, toplumsal bir tirlindiir. Kiiltiiriin yapisal olarak var olabilmesi i¢in, insanlarin
malum olan esaslara istinaden yekviicut halini almalari, Ozetle bir terkip
olusturmalar1 gerekmektedir. Burada en Onemli husus birlik ve beraberlik

olusturmaktir, insan sayisinin bir 6nemi yoktur (Erdogan, 1991: 108).

Kiiltiir yapisi, insanlar arast baglantilardan dogar, biiyiir ve gelisir. Toplumlar hangi
miiterakki ilerleyis diizeyinde olursa olsunlar, mutlak suretle bir kiiltiirel yapiya
sahiptir. Dahas1 ayni toplumun farkli bolgelerinin, sehirlerinin, beldelerinin bile
kendine ait kiiltlirel yapilar1 bulunmaktadir. Kiiltiirel sistemin ogrettikleri yalnizca
zaman boyutlu degildir, ayn1 zamanda toplumsaldir. Bu o&gretiler, toplumlarda
yasayan insanlarca var edilir ve paylasilir. Kiiltiirel yap1 iizerinde caligmalarda
bulunan Giiveng; kiiltiir kavraminin ilmi anlamda kiiltiir, insani anlamda kiiltiir, bedii
anlamda kiiltiir, maddi ve biyolojik anlamda kiiltiir olmak {izere dort farkli anlamda
kullanildigint belirtmistir. Bundan dolayidir ki, kiiltliir miinferit bir kavram olmayip,
birbirinden farkliliklar1 ile ayrisan ve siniflandirmaya yardimci olan faktorlerden

olusmaktadir (Sigsman, 1994: 42).

Kiiltiirii daha iyi anlamak adina evvela kiiltiirel yapinin etkenlerine goz atmak
gerekmektedir. Bahse konu olan kiiltiirel faktorler Tablo 1.1°de gdsterilmektedir;

Tablo 1. 1 Kiiltlir Yapisin1 Olusturan Faktorler

Batil inangl
Ahlak ‘ lBﬁn;I;Q o Yemek Oyunlar
Gorgii Ceza Kanunlari Ortak Calisma Miras Kanunlari
Aile Dinsel Ayinler Evren bilim Yemek Vakti
Bayram ve . o
Yas Derecesi Dans Musiki
Kutlamalar
Folklor Atletik Sporlar Dekoratif Sanatlar Rakamlar




Yiyecek Yasaklari Maddi Miicevherler Tetkik Niifus Politikas1
Cenaze Torenleri Takvim Is boliimii Statii Farkliliklari
Dil Temizlik Egitimi Riiya Tabiri Ticaret
Hukuk Orgarf?;;sl}l/lonlarl Talim Ziyaret

Kaynak: Robock ve Simmonds, 1983’ den Akt., Asunakutlu, T., ve Safran, B. 2004: 35.

Tablo 1°den yola ¢ikacak olursak, kiiltiirel yapinin en 6nemli 6zellikleri su sekilde
Ozetlenebilir; kiiltiir Ogrenilebilir, kiiltiir paylasilir, kiiltir degisime ugrayabilir,
semboller ve manalar birbirleriyle alakalidir.

Kiltiirii var eden her etken, kendi 6ziine gore bir deger barindirip, bu degerleri
kiiltiire aksetmektedir. Nakledilen her bir 6z deger, kiiltiiriin daha fazla canlanmasini
saglayacak etkenlerdir. Bu etkenler, kiiltiiriin maddi ve manevi elemanlar1 icerisinde
devamli surette bir baglant1 halinde olacagindan, bir etkende olan degisim ve
farklilik digerini de tesiri altina alabilir. Tablo 1’de yer alan dil, inang gibi temel
etkenlerde meydana gelecek bir degisim, ahlak kurallarini etkileyebilecegi gibi, ahlak
kurallarinda zuhur eden bir farklilasma da diger etkenleri etkileyebilir (Simsek, 2019:
14).

1.1.3. Kiiltiiriin Ozellikleri

Kiiltiiriin ne oldugunu ne manaya geldigini daha net anlayabilmek adina, onun kimi
yetileri lizerine yogunlasmak gerekmektedir. Kiiltiiriin bir kisim temel 6zelliklerini

su sekilde siralamak miimkiindiir:

1. Kiiltiir toplumsaldir: Her jenerasyon kendinden evvelki nesilden 6grendikleri
Ogretileri ve kendisinin kiiltiirtin  geneline kattiklarin1  bir sonraki nesile
devretmektedir. Bundan dolayi, kiiltiir ademoglu adina kendi toplumunun mirasidir.
Yani bireyler, kiiltiirii daha evvelki kusaklardan gayret ve deneyimlerinin bir
mahsulii olarak devralmaktadir. Kiiltlir, toplumsaldir ve bireyler icerisindeki
etkilesimden hayat bulur, burada dogar, biiyiir ve gelisir (Lundberg, 1970’den Cev.
Ozankaya Akt., Giiney, 2013: 26).

2. Kiiltiir 6grenilir ve dgretilir: Insanlar dogumuyla beraberinde hicbir kiiltiir 6gesini
yaninda getirmez. Igine dogdugu toplumda kiiltiir elemanlar1 hazirdir. Ancak,

toplumsal kiiltiir bir seferde var edilmemistir. Ornegin, Cinliler ¢ubuklarla yemek



yerken, batidaki gelismis tilkelerin insanlari gatal bigakla yemek yer. Dolayisiyla bu

durum, kendi kiiltlirlerini 6grenmelerinden ileri gelmektedir (Gliney, 2013: 27).

3. Kiiltiir degisebilir: Kiiltiiriin gecmis nesillerden, muasir nesillere aktarilan bir
miras olmasi onu devralan nesilde degismeyecegi manasina gelmez. Ciinkii, ¢agcil
ve yeni kusaklarda devralinan kiiltiirde degisimler yaparak kiiltiiriin zenginlesmesine
yardime1 olur. Ornegin, komiir yakilan sobalarmin yerine, kalorifer veya elektrikli

1siticilarin kullanilmasi gibi (Gliney, 2013: 27).

4. Kiiltiir devredilir ve devamlilik gdsterir: Kiiltlir 6grenilir, adet halini alir, netice
itibariyle irsiyet (soyagekim) vasitasiyla kusaktan kusaga aktarilir. Hayvanlar da
ogrenme yetisine hakimdir. Ogrendiklerini tamamiyla yavrularina kasti olarak
aktarabilen tek varlik insandir. Bu hususta konusma yani dil kiiltiiriin temel aktarma

aracidir (Giiveng, 1995: 103).

5. Kiiltiir gereksinim gidericidir: Kiiltiirtin farkli gereksinimleri doyurma o6zelligi
vardir. Bireylerinde bedensel ve sosyal gereksinimlerini doyurur. Esasinda kiiltiirler
dahilindeki benzesme ve paydas noktalar, kiiltiiriin bireylerin temel hayati

gereksinimlerini gideren bir vahdaniyet arz etmesidir (Gliney, 2013: 27).

6. Kiiltiir 6geleri arasinda bir ahenk mevcuttur: Cesitli insan ve topluluklar yer
aldiklar kiiltiir ve st kiiltlir gruplar ile bagdasir. Ahenk iginde yasayarak toplumda
tam bir viicut olurlar. Toplumlarda nesep (siilale, soy bagi), yasalar, sanat, iktisadi
yasam, gelenekler gorenekler, toresel deger ve yargilar birbirini tam eden bir biitiin

halindedir (Ciicen, 2005: 113:101).

7. Kiiltiir kurallar sistemidir: Kiiltiir, toplumlarca benimsenmis olan uygun kural ve
kaidelerden hayat bulmaktadir. insanlarm gruplar seklinde yasamalarini saglayan
yazili ve yazili olmayan kaideler, kiiltiiriin viicut biitiinl{igiinii ve siirekliligini saglar.
Zira, bunlar vasitasiyla toresel kazanim gerceklesir ve gelecek kusaklara aktarimi

saglanir (Giiney, 2013: 30).



8. Kiiltiir bitiinlestiricidir: Hemen her kiiltiir kendi arasinda bir biitiin halindedir.
Bagka bir ifade ile kiiltiir; bir toplumda, toplum dahilindeki bireylerin ortaklasa sahip
olduklar1 kurumlarin birbiriyle ilintili bir biitliiniidiir. Kiiltiir, bir birlesmedir ve her
parcasi bir digeriyle anlamli bir biitlin var eder. Sonug olarak birbirlerini tamamlar ve
bir nitelik tasir (Eroglu, 1996: 5).

1.1.4. Kiiltiiriin insan Davramslarina Yon Veren Esaslar

Her ulusun kendine ait goriis, inanis ve degerler sistemi bulunur. Bunlar halk
arasinda makbul olan1 yahut olmayani tespit etmede toplumu algilamada ve
miitalaalarin (faaliyet) hangi usullerle yerine getirilecegini belirlemede 6nemlidir.
Toplumlara ait baska oOrf ve adetleri, toresel deger kanilart ve inaniglari
bulunmaktadir. Bunlar hemen her grup adina sahici ve gegerli olmayabilir. Kiiltiiriin

bu esaslar1 zaman siiresince kaliplasir ve birbirine ilintili bir hale gelir.

Tutum ve davraniglarimizi belirleyip, yon tayin eden kiiltiir esaslarmi su sekilde

stralamak miimkiindiir (Giiney, 2013: 31-37):

e Degerler,
e Sosyal normlar (grup {yelerinin belirli bir baglamda nasil davranmalar
gerektigini belirleyen kurallar veya ilkeler biitiinii),
e Yazili normlar (kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge ve kararname vb.),
e Yazisiz normlar (tore, orf, adet, gelenek, gorenek, ahlak),
e Tore, gorgii, gelenek ve gorenekler,
e Anomi (normsuzluk, kurallara uymama davranisi).
1.2. Kusak
Bu baslik altinda, kusak kavrami ve kuramsal ¢ercevesi, kusaklarin siiflandirilmasi
konularina deginilmistir.
1.2.1. Kusak Kavram ve Kuramsal Cercevesi
Toplumun ayrilmaz bir pargast olan birey, toplumun i¢ine dogdugu andan itibaren
zaman igerisinde Ogrendigi toplumsal kural ve kaidelere adapte olmaktadir.
Ogrenmis oldugu bu davranislar ise, yine toplum dahilinde yasamini siirdiiriirken
ortaya koymaktadir. Geng yaslarda kendini gosteren, toplum kurallarina adapte olma
davranisi ortak bir 6grenme neticesinde, bireylerin benzer duygu, diisiince, tutum ve

davraniglara sahip olmasidir. Fakat toplumun gereksinimleri zaman ilerledikce



degismektedir. Bu sebeple farkli zamanlarda yasayan bireyler arasinda cesitli
duygular gelisebilmektedir. Bahse konu olan bu duygu, tutum, davranis ve algilama

farklilig1 “kusak’ kavramiyla ifade edilmektedir (Salap, 2016: 7).

Kusak kavrami ilk defa; 1929 senesinde yayimlanmis olan, sosyal ve zihinsel
hareketlerin durumunu daha iyi kavrayabilmek adina, kusaklarin 6nemine deginen
“Kusaklar Sorunu” isimli makalede, sosyolog Karl Mannheim tarafindan
incelenmistir. Mannheim kusak kavramina yonelik ifadelerini, “birbirleri arasinda
baglanti olan, 6zdes toplumsal zihne, benzer kiiltiirel yargilara sahip olan bireylerden
meydana gelen bir topluluk” seklinde agiklamaktadir. Bu baglamda bireyler,
toplumsal doniisiimlere ve Onemli hadiselere maruz kaldiklar1 i¢in duygu ve
diisiinceleri ortaktir. Ancak meydana gelen sosyal ve toplumsal hadiseler, bireylerin
diistincelerini etkilemektedir. Bu durum ayni zaman diliminde diinyaya gelen
bireylerin tutum ve davraniglarinin bicimlenmesini saglamakta, ortak bir yasit kisiligi

ve mantalitesi olusturmaktadir (Deveci, 2018: 60).

Mannheim, bir kusagin varligindan s6z edebilmek icin toplum dahilinde su

ozelliklerin bulunmasi gerektigini ifade etmektedir. Bunlar (Bezirci, 2012: 9):

e Kiiltiirel siire¢ icerisinde yeni katilimeilarin kendini gostermesi,

¢ Gegmis katilimcilarin devamli surette yok olmast,

e Bir kusaga mensup olan bireylerin, tarihi siire¢ dahilinde zamansal olarak
yalnizca belirli bir kisminda bulunmalari,

e Kiiltiirel degerlerin bir kusaktan diger kusaga aktarilmasi,

e Bir kusaktan diger kusaga gecisin devamli olmasidir.

Kusak kavrami TDK’ ya gore; “takriben 6zdes yillarda diinyaya gelmis, ayn
ylizyilin kosullarini, birbirine benzeyen sorunlarini, kaderlerini sirtlanmis, benzer
Odevlerle miikellef olmus bireyler toplulugu ve yaklasik yirmi bes, otuz yillik yas
gruplarin1  olusturan bireyler Obegi, gobek, nesep, batin, jenerasyon” seklinde

tanimlanmaktadir (www.sozluk.gov.tr/kusaknedir, Erisim Tarihi: 12 Ekim 2022).
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Kusak kavraminin tarihi siirecini yazili kaynaklara gore ele alip inceledigimizde, bazi
kaynaklarda Antik Yunan Medeniyetine, baz1 kaynaklarda ise eski Misir uygarliina
kadar uzandig1 gozlemlenmistir. Gegmisten giliniimiize gelen ve toplumsal olaylarla
ilintili olmak suretiyle kusak tanimlamalar1i ve simiflandirmalari yapilmistir

(Adigiizel, Batur ve Eksili, 2014: 167).

Kusak kavrami lizerine 6teki tanimlamalar1 incelemek gerekirse kusak; ebeveynlerin,
cocuklariin diinyaya gelisleri arasindaki takribi devir araligi veya benzes zaman
araliklarinda dogmus olan, benzer iktisadi ve sosyal hareketlerin etkisi altinda
kalmis, benzes tutum, davranis kaliplarina sahip olan kisiler seklinde ifade edilebilir

(Goksel ve Giines 2017: 809).

Bagka bir ifadeye gore; bilinen bir donemde diinyaya gelmis kisilerin gelisim
periyotlarinda deneyimledikleri soysal, kiiltiirel, siyasi hadiseler ve teknolojik
ilerlemeler onlar1 6teki kesitlerden ayristirir. Bahse konu olan bu kesitlerin, olay ve
olgulara verdigi tepkiler, 6zlerini anlatma bigimleri, hayalleri, beklentileri, amaglar

ve glidiilenme kaynaklar1 kusaklar1 var etmektedir (Basgozde ve Bayar, 2015: 122).

Kusak kavrami; ihtimal dahilinde ortak ecdattan ileri gelen, gercek hatta gesitli
evrelerden gecen bir hisitmlik deyimidir. Kusak kavrami, akrabalik baglantisini ifade
etmek adma seckin bir birim olarak islev gérmektedir. Ornegin, ebeveynler, biiyiik
anne-biiyiik baba, ¢ocuklar ve torunlar ile yerlesim uygulamalari, evlilikle alakali

kural ve kaideler, aile sistemlerinin incelenmesi i¢in gereklidir (Simsek, 2019: 17).

1.2.2. Kusaklarin Stmflandirilmasi

Kusaklarin smiflandirilmasi ile ilgili yazin taramasi yapildiginda, kusaklara ait olan
zaman, dizin araliklarinin 6zelliklerinin ¢esitlilik gosterdigi ve buna bagli olarak
kusaklarin adlandirilmasmnin  da farksiz olmadigr goriilmektedir. Kusaklarin
siiflandirilmas: yapilirken, kugaklari net ve kesin sinirlar koyarak ayirmak oldukca
glictiir. Fakat bu konuda yapilmis olan, literatiirde en ¢ok kullanilan kusaklara ait

siniflandirmalar ve donemleri bes sinifa ayrilmis olup Tablo 1.2°de gosterilmistir.
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Tablo 1. 2 Kusaklara Ait Siniflandirmalar ve Dénemleri

Kusak Adi Donemi
Sessiz Kusak (Savas Kusag1 — Silent Generation) (1927-1945),
Bebek Patlamasi Kusagi (The Baby Boomers Generation) (1945-1966),
X Kusagi (Gen X — Baby Busters) (1966-1979),
Y Kusagi (Echo Boom — Millenials) (1979-1997),
Z Kusagi (Gen Z) (1997 ve sonrast)

Kaynak: Erer, 2020: 580.

Kusaklar ayn1 zamanda bir iilkenin tarihsel gelisiminin etkisi altinda kalmaktadir. Bu
donemde yasanan biliylik captaki sosyal, siyasal, iktisadi hadiseler gelisim
donemindeki kisileri, hali hazirda dahil olduklart kusagin deger ve inanis diizenini,

arzularini, tutum ve davraniglarini etkiler (Yolbulan ve Yalman, 2013: 139).

1.2.2.1. Sessiz Kusak (Savas Kusagi — Silent Generation)

Savas Kusagi olarak da adlandirilan bu kusak, 1927-1945 tarihleri arasinda doganlar1
icine almaktadir. Biiyiik Bunalim (1929-1939) ve akabinde gelisen II. Diinya Savasi
(1939-1945) bu zaman diliminde yasanmis Onemli olaylardandir. 1940-1945
senelerinde, daha az bebek diinyaya gozlerini agmis ve bundan dolay1 niifusun artis
hiz1 gozle goriiliir derecede azalmistir. Bu zaman dahilinde, kendini gosteren issizlik
ve beraberindeki iktisadi problemler insanlari tasarrufa yoneltmis ve dogum orani
yiikselmemistir. Iki biiyiik diinya savas1 arasinda hayatin1 idame etmis ve esasinda
“savasin ¢ocuklar1” diye adlandirabilecegimiz ilgili kusak, ¢ocuklugunu acilarla,

problemler ve yoksulluklar igerisinde ge¢irmistir (Giindiiz ve Pekgetas, 2018: 92).

Bu kusakta dogan cocuklarda, en miihim kiiltiirel olusum genis aileler ve bu halin
dogurdugu daha samimi komsuluk baglaridir. Bu baglant1 iliskisi, deger agisindan
giicii kabul etme, liderlere sadakatle baglilik, olmas1 gerektiginden fazla ¢alisma ve
vatana memlekete kendini adama gibi kavramlarin baskin sekilde yasanmasina
sebebiyet vermistir. Yasam felsefeleri hayatta kalmak i¢in ¢aligmaktir (Akdemir vd.,
2013: 14).
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1.2.2.2. Bebek Patlamasi Kusagi (The Baby Boomers Generation)

II. Diinya Savasi’nin ardindan diinya genelinde meydana gelen niifus artis1 nedeniyle
1945-1966 yillar1 arasinda dogan bu kusak “bebek patlamasi kusagi” (Baby
Boomers) olarak adlandirilmaktadir. Bu yillarda artan dogum oranlari ile barinma
alanlar1 artmaya baslamis, lise egitimi kapsamli olarak artmis, mahalle kiiltiirii
olusarak, uyusturucu kullanimi yaygilasmistir. Ek olarak, savas tezatli (karsit)

sOylemlerde artis gostermistir (Demirkaya vd., 2015: 188).

Doénemin en miihim hadiseleri; Ay’a yapilan seyahat, insan haklar1 hareketleridir.
Gelismenin ve refah seviyesinin baskin oldugu donemde hayat bulan bu kusak,
harcama egilimli bir kusaktir. Dogu-bat1 sentezi diinyasinda dogmus, biiylimiis olan
bu kusak; Tirkiye’de “Degisim donemi c¢ocuklar1” veya “68 kusagi” olarak
bilinmektedir. Universitelerde yasanan hadiseler, ekonomik sallantilar, sag-sol
catismalariyla yetisen bu kusagin yasadigi en kayda deger olay, televizyonun evlerde
kendini gdstermesi ile tek kanalli donemin baslamasidir (Giindiiz ve Pekgetas, 2018:

93).

Bu kusaga dahil olanlar, sadakat algilar1 yliksek, aza kanaat eden, bir is yerinde uzun
vadede calisabilen bir yapiya sahiptir. Gayretli, amaclar1 olan, kararlarinda terslik
olmayan, pozitif yonlere sahip olsalar da yargilayici, iskolik ve bencillik gibi negatif
yonlere de sahiptirler. Mesakkatli ise ve uzun zamanlar ¢alismanin 6nemine inanglari
vardir. s yasaminda &ncelikli husus aldiklar1 maaslardir. Grup miitalaasina ve grup
toplantilaria ihtimam gosterirler. Savas donemini gordiikleri i¢in keyfilerine ve

eglenmeye diiskiindiirler (Adigiizel, Batur ve Eksili, 2014:172).

Bu kusagin 6teki kusaklara aktarim sagladigi ve simdilerde halen devam etmekte
olan en Onemli mirasi, mal varligi ve emeklilik rejimlerinin kendini goéstermesi,
ayrimciligin yerini kadin erkek esitliginin almasi, irk ayrimciligina kars1 miicadele ve

cevreye karsi hassas olmaktir (Goksel ve Giines 2017: 811).

1.2.2.3. X Kusagi (Gen X — Baby Busters)
X Kusagidaki X, “ex olmak™ manasindan ileri gelmektedir. Niifusun yiikselisinin
durakladigr “kayip kusak™ olarak da adlandirilan, 1966-1979 tarihleri arasinda

doganlar ve demografik sekilde benzes 6zellikleri gdsteren insanlarin olusturduklar
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kusak olarak bilinmektedir. X kusagi, Tirkiye niifusunun %22’sini olusturmaktadir.
Bu kusagi tanimlayan sifat ise; “rekabet¢i” olarak belirlenmistir (Mercan, 2016: 64).

X kusagi, sahsimi topluma karsit olarak niteleyen, agir siyasi cikislarda bulunan,
kendi giyim tarzini olusturan, kati miiziklere ve metal tarzi gibi aykir1 hayat
bigimlerine sahip olan bir nesildir. Ilgili kusaga mensup bireyler; bilinen bir gevreye
sahip olma, maddi giic ve fazlaca sosyallesme ile kendi varliklarini ifade etmeye
gayret gostermektedirler. X kusagi mensuplari, ¢caligma hayatinda olduk¢a sadakatli,
kanaatkarlik hisleri hayli fazla ve ayni iste uzun zaman is goérmiis kisiler olarak
taninmaktadir. Bebek patlamasi kusagina istinaden ne kadar is hayatinda vefali ve
mutemet (kendisine giivenilen, inanilan kimse) olsalar da daha iyi bir hayat ve
gelecek adina firsatlar gozetmis, reforma denk geldiklerinden mecburi sekilde
teknolojiyi kullanmaya baglamislardir. Kadinlar ise, bu zaman diliminde yeniden
calisma hayatina dahil olmus ve is yasaminda yol alma arzularindan 6tiirii, az gocuk

sahibi olmak istemislerdir (Basol ve Aydin, 2014: 3).

Toplumsal problemlere istinaden, oldukca hassas, iglerine ait gilidiilenmeleri iist
seviyede olup otoriteye karsi saygilidirlar. Sahsi sikintilarina yine sahsi olarak ¢éziim
getirmeye c¢alisan, bu sebeple de kendi 6z giivenleri ile ig gorebilirlikleri yiiksek

seviyede olan bir kusaktir (Akdemir vd., 2013: 15).

1.2.2.4. Y Kusag (Echo Boom — Millenials)

Literatiir incelendiginde Y kusagi, hemen her seyi sorgulayan anlaminda ‘Why’
kusag1 olarak adlandirilmis ve kisaca “Y” seklinde isimlendirilmistir. 1979 ile 1997
seneleri arasinda dogan Y kusagina; “internet kusagi, eko patlamasi (echoboomers),
milenyum kusagi (millenial) ve sonrakiler (nexters)” gibi ¢esitli isimlendirmeler de
verilmektedir. Ifade edilen bu tanimlamalar, Y kusaginin kendisinden evvel gelen
kusaklardan ayrimini ve farkini belirtmek adina kullanilmaktadir. Y kusagi Tirkiye
niifusunun %25’ini olusturmaktadir. Y kusagini tanimlayan deyim yaraticidir (Basol

ve Aydin, 2014: 3).

Y Kusagina dahil olan bireyler, ailelerinin olusturdugu muhafazakar ve giivenilir
ortamda yetismislerdir. Dogduklar1 zaman dilimi ise, bosanma seviyesinin hayli

yuksek oldugu, dogum kontroliiniin yaygin hale geldigi bir doneme denk
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geldiginden, bu jenerasyonun ¢ocuklar: ailelerince ¢ok istenen, ¢ok sevilen ve deger
verilen ¢ocuklardir. Y kusagina mensup olan bireyler, yetistirilme tarzlar1 nedeniyle

bencil ve kendilerini fazla umursayan bireylerdir (Cemberci vd., 2014: 61).

Y kusagi, hiirriyet, ozgiirlik algisina diiskiin ve teknoloji ile i¢li dish olan bir
nesildir. Hayatlarii serbest ve rahat yasamak onlar icin onemlidir. Flipflop’lar
(parmak arasi terlik), iPod, tatoo (d6gme) ve kapri (kisa pantolon) tarzlarinin bir
parcasidir. Is gdrmeyi sevmektedirler fakat hayatlarmn yalnizca isten ibaret olmasini
da istememektedirler. Otoriteye, giice kars1 koyan, is yasamlarinda kati derecede
eleyici, digerlerinden daha hizli is goriip, basarisini ispatlama gayretindedirler. Bu
zamanin bazi &nemli olaylann ise; Korfez Savasi (iran-Irak Savasi), 11 Eyliil
Saldirilari, Internet, Globallesen Diinya, iPod, cep telefonu, Google, msn ve

benzerleridir (Mercan, 2016: 65).

Bu bireyler, tatmin olamayan kisiler olmakla birlikte devamlilik, etik, girisimcilik vb.
terimlere ihtimam gostermektedirler. Y kusaginda, ¢alisma ve mahrem hayat terazisi
vardir. Bir iste, kademe atlamak icin gereginden fazla gayret gosterirler. Bunun
haricinde Y kusag1 bireyleri; internet vasitasiyla aligveris yapan, 6grenmeye, bilgi
edinmeye arzusu olan, ayn1 zamanda bir¢ok isi g¢evirebilen, tez canli, teke tek
iletisime ehemmiyet veren, esnek c¢alisma sartlarina ilgi duyan, siirekli olarak is
degistirmekte engel gérmeyen, 6zellikle calisma hayatinda bariz ve kesin direktifler
arzulayan, topluma fayda saglamaktan daha ¢ok, paraya ve paray1 kazanmaya dnem
veren, sosyal iletisim aglariyla (Facebook, YouTube, Google, MSN vb. gibi) iletisim
kuran bireylerdir (Yiiksekbilgili, 2013: 345).

1.2.2.5. Z. Kusagi (Gen Z)

7 Kusaginin, hangi yillar1 i¢ine aldig1 hususunda arastirmacilar net ve kesin bir
karara varamamislardir. Kimi arastirmacilar, 1990’larin ortas1 ve 2000’li yillarin
sonunda doganlar1 bu kusaga dahil ederken, baz1 aragtirmacilar ise, 2000°1i yillarin

basindan bugiine kadarki zaman dilimini Z Kusagi olarak ifade etmislerdir

(Miicevher, Akcakanat ve Demirgil, 2017: 142).

Calismamizda 1997 yili ve sonrasinda doganlarin esas alindigi, gelecegi temsil eden

ve tamamen teknolojik bir cagda dogmus olan Z Kusagi; dijital yerliler, kristal
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kusak, milenyum ¢ag1 ¢ocuklari, .com ¢ocuklar, net kusagi, kusak 1, internet kusagi,
Instant online (her daim ¢evrimigi), Next Generation (Gelecek Jenerasyon), iGen,

gibi isimlerle anilmaktadir (Levickaite, 2010°dan Akt., Basol ve Aydin, 2014: 4).

Bu kusaktaki bireyler, dikkat siiresi ¢ok az, hiz sever, sabirsiz, bagimsiz, giiven
arayisinda olan, yalnizliga verdikleri onem ile olaganiistii bi¢cimde bireysellik
yasadiklar1 ve yasamaya devam edeceklerinden dolay1 “yeni sessiz kusak™ (The New
Silent Generation) olarak da adlandirilmaktadir (Strauss ve Howe, 1999°dan Akt.,

Yiiksekbilgili, 2013: 346).

Z kusagini, cep telefonlari, kablosuz internet ve bilgisayar oyunlar1 vasitasi ile
ziyadesiyle genis oranda, dijital iletisim teknolojilerine bizzat evlerinden ulasan ilk
jenerasyon olarak ifade etmek hatali olmayacaktir. Dijital ¢cagin ¢ocuklar1 olarak
ifade edilen Z kusagi, beseriyet tarihinin dokunma, gérme, duyma vb. motor
yetenekleri senkronizasyonu en yiiksek seviyeli olarak sonuca kilitli, doyumsuz,

istikrarsiz ve kalitimsal tiiketici olarak ifade edilmektedir (Giimiis, 2020: 385).

Teknolojinin i¢ine dogan ve teknolojik ilerlemeye taniklik eden bu kusak, bilgiye
cok basit yollarla ulagmakta ve bilgisayarlar1 kitaplara, metni konugmaya tercih
etmektedir. Z kusagi, teknolojiye olan arzusu, evrensel baglantilar ve egitim
yoniinden diinyanin simdiye degin goriip gorebilecegi en donamimh kusaktir. Bu
kusag1 oteki nesillerden farkli kilan en miithim 6zellik, bagkalasimlarin ¢ok hizli ve
kirilmalar bi¢giminde oldugu bir doneme taniklik etmeleri ve diinyaya gelmeden dnce
kisilikleri ile ilgili varsayimlarda bulunulabilen tek kusak olmalaridir (Altintug,

2012: 2006).

Gliniimiiz i$ yasaminda, net olarak yer almamalarindan dolay1 tutum ve davranislar
tam olarak arastirilamamistir. Literatiirde sosyal hayatlariyla ilgili bilgi sinirhdir.
Ancak is hayatina atildiklarinda bireysel yasamayir benimsemeleri, bilgilere hizli
ulagabilmeleri  sebebiyle, c¢alistiklar1  organizasyonlara sadik ve daimi
kalamayacaklari, goniilsiiz ve bilingsiz bir i gérme igerisinde bulunabilecekleri,

islerden hizlica sikildiklar icin, kolayca is degistirebilecekleri 6ngoriilmektedir. Ote
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taraftan, diigiince giicli, hak arama, cesitli sosyal orgiitlerle baglar hususunda 6teki

kusaklardan daha basarili olmalar1 da umulmaktadir (Basol ve Aydin, 2014: 4).

1.3. Kisilik
Bu baglik altinda, kisiligin kavramsal cercevesi, kisiligin ii¢ giiclii bileseni, kisiligi

olusturan faktorler konularina deginilmistir.

1.3.1. Kisiligin Kavramsal Cercevesi
Kisilik kavrami gegmisten glinlimiize ilgi duyulan konularin basinda gelmektedir.
Kisilik olgusuna duyulan bu ilginin, kisiligin oldukg¢a fazla ¢esitlilik géstermesinden,

insanlarin kendini aramasindan ve arastirmasindan kaynaklandigi diistiniilmektedir.

Kisilik kavraminin Latince *de kisi anlamina gelen “persona’ kelimesinden tiiredigi
ileri siiriilmektedir. Latin kokenli olan bu kelime, Klasik Roma tiyatro oyunlarinda
sahne ve izleyiciler arasindaki uzakliktan Otiirii, izleyenlerin sergilenen oyunu
anlamalar i¢in aktorlerin yiiz hatlarina uygun sekilde hazirlanmis, kendi diinyasinin
bir yansimasini1 gosteren “maske” anlamini tasimaktadir. Oyun esnasinda oyuncular
hayat verdikleri karakterlere gore maske kusanmakta, bu sekilde konugmakta ve
sarkilar maskenin i¢inden seslendirilmektedir. Buna istinaden Latin dilinde
“persona” kelimesiyle kisiler arasindaki farkliliklar ifade edilmek istenmistir

(Akinci, Giiven ve Demirel, 2015: 56-57).

Kisilik, bireyin etrafina kars1 sergiledigi tutum ve davraniglar, diger bir ifade ile
giyinmis oldugu maskedir. Etrafi ile siirekli olarak iletisim halinde olan bir birey
¢ogu zaman duygularina, diisiincelerine ve bunlarla harekete gecirdigi eylemlerine
farkl sekiller vermeye gayret gosterir. Kimi bireylerde bu olgu siirekli halde devam
eder, ancak kimisinde de yerine gore farkli goriinme g¢abasi hakimdir. Dolayisiyla
birey, devamli veya bazi zamanlarda giyilen bu maskenin ardina saklanarak, kendini
istedigi gibi ya da bagkalarinin istedigi gibi gostermeye calisir. Sonug olarak kisilik
kavramu, kisinin ¢evresiyle olusturdugu iliskilerde ki tepkiyi ve bu iliskilerde sahsini

one ¢ikarma seklini i¢inde barindirmaktadir (Tatlioglu, 2015: 942).
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Gegmisten bu yana yogun ilgi goren kisilik kavrami, 1940’larin sonlarinda kisilik
psikolojisinin 6teki sosyal bilim sahalarindan ayrilmis akademik bir disiplin seklinde

incelenmesi ile beraber bilimsel olarak olgunlagmaya baslamistir (Civici, 2019: 198).

Kisilik kavrami, hemen herkesin aklinda bir seyler cagristirir. Ancak bicimsel olarak
kisiligi tanimlamak ve bir kaliba oturtmak hayli zordur. Ciinkii bu terim giinliik
hayatta pek ¢ok farkli anlamda kullanilmaktadir. Buna bir misal verecek olursak,
kisiligi oldukca giiclii veya kisiligi olduk¢a zayif bireylerden bahsedilebilir. Kimi
insanlar adina, “iyi bir insan evet ama Kkisiligi gercekten bozuk™ ya da “digardan
boyle goziiktiigline aldanmayin, biraz yakindan tanisaniz ne derece kisiliksiz bir
insandir” ifadeleri kullanilir (Baymur, 1995: 250). Dolayisiyla kisilik, anlam
bakimindan igerigi hayli genis bir kavramdir. Kisiligin genel tanimi ile alakali
literatiirde pek c¢ok tanimlama bulunmaktadir. Bu tanimlamalardan bazilar1 asagida

aktartlmistir:

Arkonag (1999: 395) kisiligi, “uzunca bir zaman dilimi igerisinde bireyi bir varlik
seklinde var eden, oteki bireylerden farkli kilan, bireyin kendine 6zgii bir bicimde
diistinmesini, diisiincelerine gore davranmasini saglayan, etrafina karsi sergiledigi

tepkisel 6zelliklerin biitiinii” seklinde tanimlamaktadir.

Akyildiz (2006: 4)’a gore kisilik ise, “bireyin dogdugu andan itibaren sahip oldugu
ozellikler ile sonradan kendine kattig1 donanimlardir. Buna istinaden kisilik bireyin
cevresine sergiledigi kendine 6zgii tutum ve davraniglarinin hepsi bu donanimlarin

bir sonucudur” seklinde tanimlanmaktadir.

Ciiceloglu (2015: 404)’na gore kisilik kavrami “bireyin i¢ ve dis ¢evresi ile iletisim
halinde oldugu kendisini 6teki bireylerden ayiran, kendi igerisinde tutarli sekilde

oturtulmus iliski ag1” olarak tanimlanmaktadir.

Kisilik, bireyin zihinsel, psikolojik, bedensel 6zelliklerine iligkin bilgi sahibi olmasi,
ilgili yetilerin yorumlanmasi, kendi adina ¢ikar saglayacak ve tatmin olacak bir
duruma ge¢cmeyi arzu etmesi seklinde ifade edilir. Bireyin ¢evresi tarafindan kisiligi

ise, toplum dahilinde belli bash becerileri ve karakterleri barindirmasi seklinde ifade
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edilmektedir. Bu baglamda, kisilik yetileri bireyi 6teki bireylerden farkli kilan, onu
biricik yapan bir vasif tagimaktadir. Bireyler dis goriiniisleriyle oldugu kadar, tutum
ve davraniglariyla da birbirinden ayrisirlar. Bu ayrigsmalar esasinda bireyin kisiligini
olusturur. Kisilik olgusu bireyin kendisine olan fiziksel, zihinsel ve psikolojik

Ozelliklerine dair ne kadar bilgi sahibi oldugu ile ilintilidir (Eren, 2001: 83).

Kisilik, bireyin kendi biinyesinde olan bitenleri fark etmesi, kendinin farkinda
olmasi, 0z benligine “ben buyum ve oldugum kisinin iizerine gitme arzusunda
olmaliyim” demesidir. Dolayisiyla kisilik bireylerin farkli sart ve kosullarda 6zel
davraniglar takinmasina neden olan yapisal ve dinamik o6zelliklerin tamamidir

(Erkutlu, 2018: 63).

Bu ozellikler ise bireyi oteki bireylerden ayiran, farklilagtiran, onun essiz ve biricik
oldugunu ortaya koyan, oziinde degismeyen devamli ve tutarli davraniglardir.
Dolayisiyla bir bireyin kisiligi siireklilik vasfi tagir. Olagan bir bireyin kisiligi zaman
gectikce pek degisime ugramaz. Bu kavrami meydana getiren {i¢ esas nokta oldukca
ehemmiyetlidir. Bunlar (Ozalp ve Kirel, 2001: 83);

e Kisilik, tutarli bir yapiya sahiptir.

o Kisilik biriciktir ve bireye 6zgiidiir.

e Kisilik degismezlik ve sabit olma 6zelligine sahiptir.

Birey, farkli durum ve olgulara karsin kisilik yapisina uygun davraniglar sergiler.
Iliml1 bir kisilige sahip olan birey, is hayatinda, sosyal ortamlarda, herhangi bir olay
karsisinda oldukg¢a sakindir. Cocukluk dénemlerinde, yetiskinlikte, olgunlukta hemen
hemen hep sakin davranislariyla dikkat ceker. Fakat kimi bireyler hayalcidir,
gergeklerden oldukga uzaktir. Kimisi ise, gerceklerle yiizlesip icinde bulundugu
durumu eksileri ve artilari ile kabullenir. Bazilar1 ige kapanik olup, duragan, sessiz,
fazla konugmayan, kendileriyle alakadar olan fazla cevresi olmayan, dahasi olan
cevresiyle de fazla irtibat kurmayan, cekimser kimselerdir. Bazilar1 ise, bu
Ozelliklerin tam tersi disa doniik olup, heyecanli, sosyal, girisken ve konuskan olan,
keyiflerine diiskiin, dost canlis1 kimselerdir. Iste tiim bunlar, bireylerin birbirinden

farkli ve biricik olduklarinin bir gostergesidir (Aytag, 2001: 60).
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Kisilik kavrami hakkinda yapilan en genis tanimlamalardan biri Gordon Allport
(1962) tarafindan 6ne siiriilmiistiir. Allport’a gore kisilik, idiyokratik (yaradilissal,
bireyin fizyolojisinin spesifik yonii) baglamda bireysel olarak fikir, diisiince, duygu,

tutum ve davraniglar yaratan igsel, aktif bir organizasyon seklinde tanimlanabilir.

Bu tanimlamadan hareketle, kisiligin baz1 6zellikleri su sekilde siralanabilir (Carver

& Scheier, 1995; Akt. Kapusuz, 2016: 5);

e Kisilik, bireyi var eden dahili bir organizasyondur.

e Kisilik, yaradilis temellidir. Dogustan gelen 6zellikleri barindirir.

e Kisilik, psikolojik bir kavramdir.

o Kisilik, birey ile dis ¢evre arasinda koprii vazifesi kurar.

o Kisilik, tutum ve davranislarda siireklilik saglar.

e Kisilik, duygu, diisiince ve davranislar ile karsi tarafa iletilir.

e Kisilik, bireysel biriciklikleri yansittigindan dis etkenler ile degistirilmesi hayli

zordur. Ancak kati suretle degismez oldugu da séylenemez.

Gortlduglu tzere, kisilik kavrami hakkinda pek ¢ok tanimlama yapilmistir.
Dolayistyla, kisiligi ve ilgili oldugu hususlar1 yalnizca tek bir kaliba sigdirmak, tek
boyutlu tanimlar olarak algilamak, arastirmak ve yorumlamak miimkiin degildir.
Sonug olarak kisilik, bireyin dogumu ile baglayarak hayatini inga eden, dis ¢evresi ile
baglant1 kurmasinda etkileyici nitelikte olan, ortaya koydugu tutum ve davraniglarin
zeminini hazirlayan, sosyal baglamda varliginin olugsmasinda yadsinamaz bir pay1

bulunan kavram olarak ifade edilebilir.

1.3.2. Kisiligin Uc Giiclii Bileseni

Bir insanin kisiligi, diger insanlarin iizerinde biraktigi etki ve imajdir. Onun
cevresiyle uyumunu saglayan, ancak onu digerlerinden ayiran farklilastiran biricik ve
tek yapan davraniglarinin tamamidir. Giindelik hayatta ¢ok sik rastladigimiz kisilik
kavrami, karakter, mizac¢ gibi kelimelerle karistirilmaktadir. Dolayisiyla, bu durum

kisilik kavrami hususunda bir karmasaya yol agmaktadir (Aslan, 2008: 9).

Kimi arastirmacilar, kisiligin daha iyi kavranabilmesi ve anlasilabilmesi i¢in, kisiligi

olusturan bilesenleri ayr1 ayr1 bagliklar altinda incelemislerdir. Buna istinaden, kisilik

kavramu {i¢ giiclii bilesenden meydana gelmektedir. Bu bilesenler (Glincii, 2018:44);
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e Karakter,
e Mizag (huy),

e Yeteneklerdir.

Karakter, miza¢ (huy), ve yetenekler genelde ayn1 anlamlarda kullanilmaya ¢alisilsa
da bu ii¢ bilesen esasinda kisiligin ¢esitli boyutlarini ifade eder. Bununla beraber,
kisiligin yalnizca bu bilesenler ile ifade edilmeye ¢alisilmasi ise yetersiz kalacaktir.
Bahse konu olan bu bilesenler, kavramin manasi dahilinde belli basli nitelikleri

acisindan asagida agiklanmaktadir (Koéroglu ve ark., 2007: 65).

1.3.2.1. Karakter

Yunan matematikg¢i ve diisliniir olan Heraklitos un bir ifadesinde; “Ethos antroposios
daimon” ciimlesini kurdugu, bilinen en eski karakter kelimesinin ise bu climle
icerisinde gectigi diisiiniilmektedir. Ifadenin giiniimiize gore anlami, “Bir kisinin
karakteri, onun davranis bicimidir” seklinde cevrilmistir. Ingiliz dilindeki “ethos”
yani “etik” sOzciigliniin kokeni buradan ileri gelmektedir. Dolayisiyla, bu sozciigiin
bir diger anlam icerigi de “karakter” olarak ifade edilmektedir (Vernant, 2003; Akt.
Giincti, 2018: 45).

Karakter, bireyin dogumuyla birlikte kazandigi ve dis cevresi ile arasindaki
baglantilar1 neticesinde, olusan yonelimlerinin tamamidir. Birey, diinyaya gdzlerini
actiginda karakteri sekil almaya baslar. Ote yandan bireyin kisiligi ise, kendini
kesfetmeye basladiktan ve olgun bir yasa eristikten sonra bi¢cimlenmeye baglar.
Bireyin dogumu ile sekil almaya baslayan karakter siireklidir ve degisim gostermez.
Karakter, birey ergin bir ¢aga gelip, kisiligi oturuncaya kadar 6zerk halde bulunur ve

bireyin kisiligi oturduktan sonra kendine yer edinir (Eren, 2001: 452).

Giliniimlizde bu kavramlarin, i¢ ice ge¢mis oldugunu ve ¢ogu zaman birbiri yerine
kullanildiklari1  duymaktayiz. Bu konuya istinaden, Baymur (1995: 253) su
aciklamalarda bulunmustur; karakteri kisilik olgusundan ayiran en onemli husus,
bireyin ilk yaslarin1 almasiyla birlikte, cevresiyle olan etkilesiminden bir takim deger
ve yargilarin kazanimiyla olgunlagmasidir. Benimsenmis olan bu deger ve yargilar,
kisiligin olusumunda da etkilidir. Dolayisiyla, bu yonden karakterin kisilik olgusu ile

baglantis1 yadsinamaz bir gergektir. Karakter, bireyin sosyal ¢evresine ve hayatin
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gereklerine kars1 gosterdigi tavirdir. Fakat kisilik olgusu, bir bireyin sahsina 6zgii,
bedensel, zihinsel ve ruhsal tiim 6zelliklerini ve karakteri de i¢inde barindiran daha

genis bir kavramdir.

Karakter ozellikleri, kisiye 0Ozgli birtakim yakistirmalar ile ifade edilebilir.
Karakteristik ozellikler ile bireyler birbirlerinden ayristirilabilir. Kiminin cesur,
kiminin korkak, kiminin hirsli, kiminin koruyucu, kiminin giivenilir, kimisinin ise
bunlarin tam tersi yetilere sahip oldugundan bahsedebiliriz. Bu 6zellikler bireyde
kalitsal sekillerde degil, sonradan hayatin c¢esitli zaman dilimlerinde, tecriibe

edinerek kazandigi karakter 6zellikleridir (Saritas, 1997: 8).

1.3.2.2. Mizac¢ (Huy)
Kelime anlami1 olarak mizag; “insanda igsel egilimlerin, niteliklerin tiimii, doga, huy,

yaradilis” seklinde tanimlanmaktadir (TDK, 2021).

Mizag, temel olarak bireye miras kalan duygusal nitelikleri igerir. Ote yandan mizag,
bireyin giinlilk yasaminda verdigi duygusal tepkilerin nicelik ve nitelik olarak
degismesidir (Koknel, 2005: 26). Bir kisinin mizaci, duygusal ve ruhsal yasaminin
tiim niteliklerini kapsar. Karakter gibi miza¢ da insan kisiliginin sadece bir parcasidir

(Baymur, 1995: 254).

Her birey, diinyaya gelisi itibariyle farkli bir mizagla dogar. Mizag¢ kelimesi ayni
zamanda toplumda "huy" kelimesiyle de es anlamli olarak kullanilmaktadir. Mizag,
yapisal anlamda genetik ve biyolojik bir temeli olan tutum ve davranislar ifade eder

(Goodwin ve Jamison, 1990’dan Akt., Glincii, 2018: 45).

Cevresel etkiler kisiligimizi sekillendirirken, genetik ve biyolojik faktorlerin
mizacimiz iizerinde daha biiyiik etkisi vardir. Bununla birlikte, mizacimizin bir kismi
sonradan deneyimlerle veya aligkanliklar yoluyla edinilebilir. Kisiye gore cesitlilik
gosteren durumlar; aniden sinirlenmek, olagan {istii durumlara kars1 tepkisiz kalmak,
bir anda hareketli ve neseli bir halde olmak mizag¢ (huy) olarak ifade edilebilir.
Atasozlerimizde belirtildigi tizere; “huylu huyundan tenesirde vazgecer”, ‘“ya

huyundan ya suyundan kapmis”, “yumusak huylu kisinin 6fkesi pek olur” gibi sézler

kisilik ile mizacin arasindaki iliskiyi gostermektedir. Nihayetinde bireylerin,

22



duygusal patlamalar1, duygusal hareketsizlikleri, coskudan heyecanlarinin uyanmasi
veya uyanmamasi, tiim bunlarin siirekli olmas1 gibi niteliklerin tamami da mizag ile

alakalidir (Koknel, 2005: 32).

1.3.2.3. Yetenekler

Kisiligi var eden son giiclii bilesen olan yetenekler, temelde insanlarin yagamlarinda
yapabildikleri seyler anlamina gelmektedir. Yetenekler; bireylerin sabit bir olay
orglisi veya farkli bir durum karsisinda iligkileri kavrayabilme, analizde
bulunabilme, ¢oziimleyebilme ve neticelendirmeye iliskin kimi zihinsel 6zellikleri
gergeklestirmeye yonelik fiziksel niteliklerin tamamini ifade eder. Bu cer¢eveden
bakildiginda yetenek, bireyin zihinsel ve fiziksel yonden hakim oldugu o6zelliklerin

tiimidiir diyebiliriz.

Yetenekler; zihinsel, fiziksel ve duygusal olmak iizere ii¢ gruba ayrilmaktadir.
Zihinsel yetenekler, bireyin bir seyi kavrama yahut yapabilme kabiliyeti, bir vaziyete
uyum saglama hususunda kendisinde var olan veya dogustan gelen giicli olarak
aciklanabilir. Bireyler, hayatlar1 boyunca ¢ok fazla belirsizlik ile kars1 karsiya
kalmaktadir. Dolayisiyla bu karmasanin icerisinde dogru ve yanlis1 ayirt edebilmesi,
ona gore tutum sergileyip davranisa doniistiirmesi, dogrudan dogruya zihinsel

yetenekler ile ilgili bir niteliktir (Topgu, 2017: 43).

Bedensel yetenekler ise; bireylerin, duyu organlar1 vasitasiyla bazi olgular1 yerine
getirebilme bi¢imindeki fiziksel 6zelliklerini ifade etmektedir. Bu yeteneklerin genel
cogunlugu bireylerin dogumundan itibaren getirdikleri, zamanla kullanilabilir hale
dontisen 6zelliklerdir. Fiziki olarak yiirtimek, dengede durmak, kosmak, renkleri ve
sesleri birbirinden ayirt edebilmek, tatlar1 ve kokular1 algilamak, ellerin, kollarin,
ayaklarin belirli bir nizam igerisinde kullanilmasi, bedensel yeteneklerin en
onemlilerindendir (Ozer, 2013: 156).

Bu bedensel yetenek koordinasyonuna bir 6rnek verecek olursak; diinyanin en hizli
insan1 olarak bilinen Usain Bolt’un (alt1 defa olimpiyat altin madalyas1 alan Jamaika
asilli olimpik atlet) kosu yarislar1 izlendiginde, baslama c¢izgisinden bitis ¢izgisine
kadar olan kosusu sirasinda, 100 metrelik alani; el, bacak, ayak gibi uzuvlarini ¢ok

etkin ve tlim viicudunu bir biitiin halinde kullandigin1 gorebiliriz. Netice itibariyle bu
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kosucunun bedensel yetenegini ne derece gelistirdigini ve kendisine katkisini
yarislarda olan basarisindan anlayabilmemiz miimkiindiir.

Duygusal yetenek, bireyin hem kendisinin hem de diger bireylerin nasil
hissettiklerini sezerek onlarin dertlerini, sikintilarin1 dolayisiyla i¢ diinyalarini
anlayabilmeyi ifade eder. Gegmis zamandan giiniimiize bakildiginda sosyal baglar
daha fazla ve ¢esitlidir. Insan sayisiin fazlalasmasina istinaden, bu baglarin da
artmasi nedeniyle, yasanan duygular, coskular, heyecanlar da farklilagsmis ve sayilari
artmistir. Bu fazlalik sosyal gercek iliski deneyimlerinin ve duygusal heyecanlarin
kisa dmiirlii olmasina yol agmistir. Giinliik hayatimiza bakildiginda, kisa siirede pek
cok sosyal bag kurulup, ayni siire zarfinda kopmaktadir. Bu kisa siireli sosyal
baglarin dogurdugu, duygu ve heyecan arasinda, yerinde ve zamaninda hizli gegisler

yapabilme yetisine duygusal yetenek adi verilmektedir (Eroglu, 2015: 120).

1.3.3. Kisiligi Olusturan Faktorler

Tgili literatiir incelendiginde kisiligin olusumunda ¢ok sayida faktoriin etkisi oldugu
goriilmektedir. Kisiligi olusturan bu faktorlerin, kisiligin olgunlagmasinda rol
oynadig1 bilim insanlarinin ortak goriisiidiir. Bunlarin kisilige etki boyutu, dogrultusu
ve derinligi hususunda ¢esitli goriisler mevcuttur. Dolayistyla kisiligin olusumunda

ve gelisiminde etkili olan genel kabul gormiis alti 6nemli faktoér vardir. Bunlar

(Eroglu, 2015: 122):

e Kalitsal (genetik) ve bedensel yap1 faktorleri,
e Sosyo-kiiltiirel faktorler,

o Aile faktorii,

e Sosyal yap1 ve sosyal sinif faktord,

e (Cografi ve fiziki faktorler,

e Diger faktorler,

seklinde belirlenmistir.

1.3.3.1. Kalitsal (Genetik) ve Bedensel Yap1 Faktorleri
Yapilan arastirmalar; kisiligin olusmasinda ve psikolojik 6zelliklerin temelinde

kalitsal (genetik) Ozelliklerin 6nemli bir yere sahip oldugunu gostermistir (Barls,

2010: 16).
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Bu kalitsal etkenlerin, kisiligi dolayli bi¢imde etkilediginden bahsedilebilir. Genetik
ozellikler, bireyin boyu, viicut yapis gibi bedensel dzelliklerini etkilemektedir. ifade
edilen bu bedensel ozellikler de bireyin kisiligi iizerinde dolayli yoldan bir etki
yapar. Buna bir 6rnek verecek olursak; ¢ok uzun boylu oldugundan veya cok kisa
boylu oldugundan dolay1, bir bireyin ¢ocuk yasta arkadaslar1 arasinda alay konusu

olan kisiligi, bu bedensel yap1 durumundan etkilenecektir (Ozalp ve Kirel, 2001: 85).

Kalitim yoluyla nesilden nesile aktarilan, kisiligin kendisi veya davranisin 6zii
degildir. Bu durumun temeli, kalitimin biyolojik olarak gelisip olgunlastig1 merkezi
sinir sistemidir. Bu sistem, bireyin i¢inde bulundugu sosyal ¢evreyle devam eden,
etkilesimlerinin neticesi olan davranisin niteligini ve niceligini tayin etmektedir.
Ayrica bu tutum ve davraniglarin siirekli tekrar etmesi, aligkanlik haline gelmesi ve
birikimi, kisiligin omurgasini var eder. Bir baska ifadeyle, bireyin dogustan getirdigi
temel genetigi ve bireyin c¢evresi ile etkilesimi neticesinde kisiligin olustugunu

sOyleyebiliriz (Koknel, 2005: 32-35).

1.3.3.2. Sosyo-Kiiltiirel Faktorler

Bireyin, kalitsal olarak getirdigi yetilerin iizerine insa edilecek olan, kisilik
ozelliklerinin belirlenmesinde sosyo-kiiltiirel faktdrler 6nemli bir yere sahiptir. Bahse
konu olan bu bireyin ¢ocukluk, olgunluk gibi gelisim asamalarinin siirekli devam
ettigi bir zamanda, igerisinde yasadigi kiiltiir, tutum ve davranislar {lizerinde etkili
olmaktadir. Bireyler, yetistikleri sosyal toplumun kiiltiirel 6zelliklerinden, gelenek ve
goreneklerinden, degerlerinden, yasam tarzlarindan etkilenirler. Yasadiklari bu
sosyal ortamda, bireyler farkina varamasa da toplumun basma kalip davranislarina
alismak zorunda kalirlar. Kiiltiirel faktorler soyut kavramlardan meydana gelirler.
Dolayisiyla bu faktorler, zamanla bireyin kisiliginde yer edinerek tutum ve

davraniglarina yansiyarak somut bir hal alirlar (Zel, 2007: 492).

Bireylerin gelecek hedefleri, ilgileri, sosyo-kiiltiirel yapisinca bigimlenir ve kisiligin
meydana gelisinde 6nemli bir etkendir. Ancak, gerekli ve tek Ozellik degildir

(Saritas, 1997: 5).

Belli bir sosyal kiiltiir ortaminda yer alan bireyler, birbirlerinden farkli egitim

diizeylerine sahipken, ekonomik gii¢leri de birbirlerine denk degildir. Cocukluk
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doneminden bu yana ortaya koyulan beklentiler, bireylerin kisiliklerinin insasini da

tesiri altina almaktadir (Kulaksizoglu, 1998: 10).

1.3.3.3. Aile Faktorii
Bireyin yetistigi ve gelistigi aile ortami, bireyler arasindaki baglarin niteligi, kisiligin
insa edilmesinde rol oynayan en temel etkenlerden birisi olarak kabul edilir. Bireyin

kisiligi ve gelisimi burada temellenir.

Aile, normal kosullarda bireylerin i¢inde bulundugu ilk sosyal ortamdir. Bireyler,
anne ve babadan almis oldugu kalitsal (biyolojik) 6zelliklerin disinda kisiligi var
eden, psikolojik, duygusal, zihinsel 6zellikleri de yine onlar vasitasiyla edinmektedir.
Bireylerin, temel kisilik yetilerinin olusmasinda etkili olan temel kriter, sosyal

degerleri ilk gordiikleri ve 6§renmeye basladiklari aile ortamidir.

Ailenin, kalabalik olmasi, ekonomik varlik durumu, soyu, inanisi, ebeveynlerin
egitim seviyeleri, kardeslerin dogum siralamasi gibi ¢esitli unsurlar, bireylerin

kisiliginin insasinda etkili olmaktadir (Erdogan, 1991: 110).

Buna bir misal verecek olursak; ekonomik durumu kétii olan bir ailede yetigen birey
ile ekonomik durumu iyi olan bir ailede yetisen birey arasinda, g¢esitli unsurlarin
sebep oldugu hayat kosullar1 nedeniyle bireylerin kisiliklerinde de farkliliklar
olusacaktir (Hellriegel ve ark., 2008; Akt., Topgu, 2017: 39).

1.3.3.4. Sosyal Yap1 ve Sosyal Sinif Faktorii

Bireyler, i¢inde bulundugu sosyal yapi1 ve siniflara gore farkli olanaklara sahip
olmaktadir. Bireylerin dogdugu ve gelistigi ilk ortam olan aile faktoriinden sonra;
toplumsal yap1 igerisinde, c¢esitli e§itim ortamlarina ve buna istinaden biiyiime,
olgunlagsma etmenlerine sahip olmasi, bireylerin kisisel olarak farliliklarini agiga
cikarmaktadir. Bireyin dahil oldugu sosyal yapi, onun hayat tarzini, diigiinme ve
eyleme gegme seklini, tiiketme aliskanliklarini netice itibariyle onun kisilik yetilerini

etkiler (Topcu, 2017: 40).

Ornegin; maddi olarak varlikli, yiiksek imkan ve firsatlara sahip sosyal bir yapi

icerisinde diinyaya gelen g¢ocuk, biiylidiigii sosyal sinifin 6zelliklerine istinaden
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biiyiik olasilikla, tutum ve hareketleri bu sosyal yapiya uygun, gelir diizeyi yiiksek

olan seckin bir ig koluna sahip olacaktir (Gliney, 2013: 191).

1.3.3.5. Cografi ve Fiziki Faktorler

Kisiligin var olmasinda etkileyici olan faktorlere bakildiginda, cografi ve fiziki
faktorlerin tesiri yadsinamaz bir gergektir. Diinyanin Kuzey bdlgelerinde yer alan
insanlar, siirekli maruz kaldiklar1 kapali ve yagish havanin etkisiyle sert, ilgisiz bir
mizaca meyilli olurlar iken, giiney boélgelerde sicak iklim ortaminda yasayan

bireylerin ise, uyumlu ve 1limli bir mizaca meyilli olduklar1 goériilmektedir (Zel,

2007: 17).

Yasanilan fiziki bolgenin rakimi (deniz seviyesinden yiiksekligi), insanlarin kisilik
olusumunda dogrudan olmasa da dolayli olarak etkili olmaktadir. Sicak ve 1liman
iklimi olan {ilkelerde dort farkli mevsim yasanmaktadir ve bahse konu olan
mevsimler ¢ok yogun ve ani sekilde degisebilmektedir. Sonug¢ olarak hava ve
iklimsel kosullar degisim gosterdikce bireyler pek c¢ok oOzellik, tutum ve
davraniglarinda farklilik gosterirler (Eroglu, 2015: 169).

1.3.3.6. Diger Faktorler

Kisiligin var olmasinda yalnizca kalitsal (genetik) ve bedensel yapi, sosyo-Kkiiltiirel,
aile, sosyal yap1 ve sosyal sinif, cografi ve fiziki unsurlarin etkisi yoktur. Bunlar
haricinde ¢esitli faktdrler olan medya iletisim aygitlari, yetiskinler grubu (kisinin
ornek aldigi bir yetiskin) ve dogum sirasinin (tek ¢ocuk, ikinci ¢ocuk, en kii¢iik

cocuk gibi) da etkileri vardir.

Kitle iletisim araglarinin belirgin etkileri vardir. Bu araglardan faydalanan ya da
faydalanmayan bireylerin, kisilikleri arasinda farkliliklar bulunmaktadir. Kitaplar,
bildirgeler, mecmualar, bilgisayar vs. seklindeki araglarin  ¢ocuklarin
olgunlagmasinda ve genglerin davranis temelleri edinmelerindeki tesirleri oldukca

fazladir (Erdogan, 1991: 243; Giiney, 2006: 192-193).

1.3.4. Kisilik Yaklasimlan
Kisilik olgusunun davranigsal yoniinii analiz eden arastirmacilar, kisiligin olusumunu

ve gelisimini arastirarak konu ile alakali birtakim yaklagimlar gelistirmislerdir. Bu
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yaklagimlarin bazilari, kisiligin var olus biciminden yola c¢ikarlar, bazilari ise

kisiligin goriiniimiinii baz alirlar (Erdogan, 1991: 244).

Gelistirilmis olan bu yaklagimlar, ortak goriisleri iceren genis bilgi ortamlarina
sahiptir. Dolayisiyla bunlar1 kiyaslamak ve irtibat kurmak muhtemeldir. Zira hemen
hepsinin ortak noktasi bireyi anlamaya ¢aligmaktir ve tamaminin erismeye ¢alistigi
nokta, bilinmezleri aydinlatip, pratik neticelere varmaktir. lgili alan yazin
incelendiginde, farkli bilim insanlar tarafindan farkli kisilik yaklagimlarinin ortaya
atildign  goriilmiistiir. Bu yaklagimlar1 psikoanalitik, neo-analitik, biyolojik,
davranigsal, biligsel, 0Ozellik¢i, insancil (hiimanist) ve etkilesimci olarak

gruplandirmak olanaklidir (Yanbasti, 1990: 13).

1.3.4.1. Psikoanalitik Yaklasim

Psikoanalitik yaklasimin kurucusu Sigmund Freud ’tur. Freud, bireylerin farkinda
olmagy itileri (belli bir amaca erismek, bir eyleme girismek i¢in duyumsanan siirekli
ve dayanilmaz gii¢) dikkate alinarak, esas kayda deger gereksinimlerin farkina
varilmasinda, ¢esitli ortamlarda yapilan tutum ve davranislarin digerleri ile tutarli bir

bicime gelmesini saglayan, kisiligi {i¢ temel baglik altinda incelemektedir. Bunlar

(Cliceloglu, 2015: 407):

e id (alt benlik)
e Ego (benlik)
e Siiperego (iist benlik)

seklinde ele alinmaktadir.
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BILING SEVIYESI

-Distnceler

-Algilar EGO

ON BILING SEVIYESI

Anilar
Bilgi Dagarcig)

SUPER EGO

BILING DISI

-Korkular
-Kabullenemez Cinsel
Arzular

Vahset Dirtdleri
-Ahlak Dis: Dartaler
-Mantik Disi Istekler
-Bencilce Ihtiyaglar
-Utang Verici Deneyimler

Sekil 1. 1 Freud'un Topografik Zihin Modeli Buzdagi Betimlemesi ile Kigilik
Yaklasimlarinin Gosterilmesi

Kaynak: Oksiiz ve Ak, 2020:7

Id (alt benlik); kisiligin bilingsiz bir sekilde gerceklesen icgiidiisel oldugu kabul
edilen, en kaba ve ilkel arzularim1 kapsar. Bireylerin, dogustan getirdigi bir takim
biyolojik ve fizyolojik ihtiyaglari vardir. Bunlar oncelikli olarak tatmin edilmesi
gereken ihtiyaglardir. Bu hususta zevk en dnemli faktordiir. Biyolojik ve psikolojik
ihtiyaclarin yaninda cinsel ihtiyaglarin tatmin edilmesi de 6nemlidir. Freud’a (1920)
gore id, smirlandirmalardan etkilenmeyen, insanin ylizyillar boyunca agiga ¢ikan
dogal giidii ve diirtlileridir. Hayal etmeler ile baslayan ve buna istinaden riiya
gormeler ile devam eden id’in tatmin edilmesi “Birincil Siirecler” olarak
adlandirilmaktadir. Birincil siirecin giiglii oldugu kisilerde tutum ve davraniglar akil

yoluyla degil id’in isteklerine gore olmaktadir (Erkutlu, 2018: 65).

Ego (benlik); id’in durdurucusu ve onu denetim altinda tutmaya ¢abalayan diger bir
kisilik boyutudur. Gergeklik sartlarina bagh kalarak, asil evren ile id arasinda bir

koprii vazifesi goriir. “Ikincil Siiregler” bi¢iminde adlandirilan ego, akla mantia ve
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gercekeilige onem verir. Ego; id’in “hemen olmasini arzu ediyorum” emirlerine
karsilik olarak ‘“sartlar yerine getirilirse” veya “sartlar uygunsa sana gerekli izni
verebilirim” der. Diger yandan ego, i¢giidiisel isteklerin tatmin edilmesini, toplumun
kabul edebilecegi sekle gelinceye kadar erteler. Yani, id’ in diirtii ve isteklerini,
sliperegoya gore ayarlamaya calisir. Ego, eger bunu yapamazsa kiside zihinsel
huzursuzluk ve g¢ekismeler kendini gosterir. Ego, ne kadar iyi calisir ise, kisinin

davramslarindaki tutarlilik da o kadar iyi olur (Ozer, 2013: 136).

Siiperego (iist benlik); bireyin ailesinden 6grendigi ve icinde yasadigi toplumu
ilgilendiren, ahlak kurallartyla topluma uymasini saglar. Toplumun ¢ogu kesiminde
kabul gormiis davranislar takdir edilir. Buna ters diisen davraniglar ise cezalandirilir.
Bu durum zamanla geliserek bireylerin tutum ve davraniglarin1 kontrol altina alir.

Siiperego, biling ilkeleri ve vicdandan olusmaktadir (Odemis, 2011: 67).

Temelde vicdanlilik, insaflilik olarak da adlandirilan siiperego, bireyin tutum ve
davraniglarin1 analiz ederek, ona ovgiiler veya elestiriler iletir. Boylesi bir durumda
ego, id ile siiperego hizasinda bir nevi koprii vazifesi kurar. Bir taraftan id’ in huyuna
suyuna gitmeye calisirken, diger taraftan siiperegodan azar yemekten cekinir.

(Ciiceloglu, 2015: 409).

Freud’a gore, ele aliman bu boyutlar birbirleriyle siirekli olarak c¢eliski halindedir.
Boylelikle kiside, endise ile beraber, bastirma, hayal kurma, kotii yansitma, saplanti
haline getirme, gerileme, kendinden Odiin verme, konum degisikligi yapma,
savusma, tepki yaratma, transformasyon, yapma-bozma, itiraz etme, disa vurum gibi
pek c¢ok defansif mekanizmalar1 agiga ¢ikar. Freud, cinsi olgunlagsmanin farkli
kademelerindeki saplamalara bagli olmak suretiyle, Sevge¢, Sadomazosist ve
Ozsever seklinde olmak iizere ii¢ temel kisilik tipi {izerinde durmaktadir (Koknel

2005: 91).

Sevgec kisilik tiptekiler; sevmeyi ve sevilmeyi her seyden once tutan, duygusal
yonleri giiclii olan bireylerden meydana gelmektedir. Sadomazosist kisilik tiptekiler;
egolar1 ve siiperegolar1 arasinda siirekli suretle savas veren, catisan bireylerden

olusmaktadir. Kurallar1 sevmezler ve bunlara uymamanin verdigi c¢ekingenlik ile
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stirekli tedirginlik hissederler. Sabit fikir ve korkular1 6z benliklerinde tasimaya
egilimlidirler. Son temel kisilik tipi olan, 6zsever kisilik tiptekiler ise; fiziksel
goriintiisiine ve kisiligine asir1 derecede diiskiin olan bireylerden olusur. Freud, bu
kisilik tiplerinin, birbirinden bagimsiz bi¢gimde ortaya g¢ikmadiklarini, sevge¢ ve
sadomazosist tarzdaki iki tipin 6zelliklerinin belli kisimlarini tasiyan, farkli kisilik

yapilarinin da agiga ciktigini ileri siirmektedir (Hazar, 2006: 130).

1.3.4.2. Neo-Analitik Yaklasim

Freud’un goriislerinden etkilenen, yalnizca cinselligin kisideki gorevinin Freud’un
acikladigindan daha negatif yonlii oldugunu ileri siiren, neo-analitik yaklagimin en
miithim temsilcileri; Alfred Adler, Karen Horney, Eric Fromm ve Carl Jung ’dir. Bu
kuramcilarin her birinin, analitik yaklasima ciddi anlamda katkilar1 olmustur.
Freud’un yaklagimina karsin, ¢esitli yorumlar getirdikleri i¢in de daha sonralar1 yeni

Freud’cular seklinde adlandirilmiglardir (Burger, 2006: 148).

Adler ve arkadast Jung ' Freud’un oOgrencileri oldugu bilinmektedir. Fakat
Freud’un diisiincelerine ilk karst gelenler de bu isimlerdir. Freud’un kisilik
olgusunda cinselligi ve sevgi giidiisiini ¢ok asir1 bulduklarini ifade eden bu

temsilciler, analitik psikolojinin de ilk 6rneklerini vermiglerdir.

Alfred Adler’in perspektifinin Freud’dan ayristig1 en keskin nokta, onun tstiinliik
gayretine verdigi ehemmiyet olmustur. Adler, iistlin olma arzusunu insanlarin ele
gecirmek istedigi gercek giic ve cinsel tutkulardan, diirtiillerden daha kuvvetli bir

durum olarak tanimlar (Ciiceloglu, 2015: 416).

Adler’e gore; her bir birey asagilik olma duygusu ile diinyaya gelir ve hayati
boyunca bu duyguyu gidermek i¢in ¢abalar. Hatta bazilar1 hi¢ durmadan ¢alisir. Bir
ideale ulagmak icin, bu idealler dogrultusunda kendilerine destek verecek olan,
kisiler vasitasiyla en iyiye ulagmak isterler. Bireyler, ideallerine varamazlarsa
onlarda asagilik duygusu meydana gelir. Ideale varma asamasinda karsilasilan
basarisizliklar, yasam problemlerinin esas ve temel sebeplerinden bir tanesidir.
Ornegin; zafiyetlerimizi gidermek, insanlar1 kandirmak adna iistiinliik taslamak gibi

(Roger & Shelly, 1983; Akt., Gliney, 2001: 208).
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Biitiin insanlarda bir baskasindan iistiin olma istegi ve arzusu mevcuttur. Ancak bu i¢
giidiiniin her zaman ve her yerde tatmin edilmesi imkansizdir. Adler’e gore,
insanlarin {stiinliik duyma iggiidiilerini engelleyen en 6nemli faktorler; organ
kayiplari, ciicelik, zayiflik, sismanlik, ¢irkinlik gibi bedensel eksiklik ve oziirlerdir.
Bireylerdeki iistiin olma ve kuvvetli goriinme ihtiyacinin kararinca giderilmesine
engel olan ikinci grup faktorler ise; yoksulluk, alt tabaka bir gruba baglh olma, yeterli
olmayan egitim ve adabimuaseret kurallar1 gibi sosyal faktorlerden ileri gelmektedir

(Eroglu, 2015: 155).

Karen Horney, sosyal iliskilere ek olarak nevrozluk (bazi psikolojik hastaliklara
verilen genel bir ad) ve nevrotiklik (nevroz tarzi hastaligi yasayan kisilere verilen ad)
tizerinde durmustur. Pek cok psikolog, nevrozluk durumunu normal olmayan bir
durum seklinde incelerken, Horney; nevrozu bir yatkinlik olarak incelemistir.
Yalnizca nevrotik durumda olanlar degil biitiin bireyler hayatin getirdigi sikintilara
karst ugras vermekte ve bunlara ¢are bulmak adina biiylik bir gayret
gostermektedirler. Horney on adet nevrotik ihtiyag tespitinde bulunmustur. Bunlar

(Burger, 2006: 171; Roger & Shelly, 1983: 91):

e Sevgi ve tasdik,

e Eslilik arzusu,

e Yasami siirlamak,

e Bagska insanlar {izerinden denetim ya da gii¢ kazanma arzusu,
e Bagska insanlar1 sémiirme istegi,

e Sosyal taninma,

e Bagka insanlardan bireysel tevecciih beklentisi,

o Kisisel basarilara erisme,

e Kendi kendine yetebilme ve bagimsizlik,

e Miikemmeliyetcilik,

seklinde ifade edilmektedir.

Horney’e gore; kisiligin esas 6gesi kaygt ve korkudur. Bireyler, kaygi ve kokulariyla

yogun bir sekilde catigirlar. Verdikleri bu savaglarda, kendilerince bazi stratejik
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yontemler gelistirmislerdir. Gelistirdikleri bu yontemlerle kaygi ve korkulariyla

miicadele edebileceklerini diisiiniirler (Eren, 2001: 46).

Horney, nevrotik durumda olanlarin on temel gereksinimini tespit etmis, ancak
bunlarin {istesinden gelme (yani nevrotiklerin kaygi, endise ve korkularindan
kurtulma) stratejilerini de aciklamistir. Bu stratejiler, iic temel gruba ayrilabilirler.

Dahas1 bunlar, sosyal anlamda toplumda {i¢ tip kisiligi tespit eden iliski kalibidir.

Bunlar soyle 6zetlenebilir (Burger, 2006: 174; Eroglu, 2015: 206; Roger, & Shelly,

1983: 93):

1. Boyun Egme (cana yakin — disa doniik olma davranisi): Nevrotikler, “eger
kendimi ¢evremdekilere sevdirebilirsem o zaman canimi yakmazlar” diye
diistintirler.

2. Saldirganlik (istilac1 — 6fkeli olma davranisi): Nevrotik durumda olanlar, “eger
giiclii olursam beni kimse kiramaz ve incitemez” diye diisiiniirler.

3. Geri Cekilme (soguk — ice kapanik olma davranisi): Nevrotik durumda olanlar,

“eger geri ¢ekilirsem beni kimse kiramaz ve incitemez” diye diisiiniirler.

Eric Fromm ise; bireyin fitratindan ve diger bireylerden farkli olmasi neticesinde,
kendisini tek basma ve diinyadan izole olmus hissettigi diisiincesini vurgular.
Toplumda, kisinin yalnizligina odaklanarak, sevgi, sadakat, kardeslik arayisina

dikkat cekmistir (Kassarjian, 1971: 410).

Fromm, kisiligi iktisadi ve kiiltiirel esaslariyla inceleyen ilk kuramcidir. Insanin
kisiliginin temelde kendisinin sosyal sinifi, 6grenimi, dini inanci, diisiince yapisi,
kariyeri ve benzes durumlarinin bir yansimasi oldugu goriisiinii savunmaktadir

(Akgemici ve Celik, 2003: 21).

Fromm “Ozgiirliikten Kagis” isimli ¢alismasinda, gegmisten giiniimiize insanin
giderek daha fazla Ozgiirlik kazandigindan, bunun bedelini yalnizlasarak
Odediginden bahseder. Bundan dolay1 6zgiirliiglin, insanin kagip gitmek istedigi bir

durum oldugunu ifade etmektedir (Gengtan, 2004: 283).
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Ozgiirliikten kagma yaklasiminin 6ne siirdiigii esas nokta; cocuk biiyiiyiip
olgunlastik¢a ebeveynlerinin ve Oteki mensubu oldugu gruplarin teftisinden
styrilarak bizzat sahsi hiirriyetine kavusur. Ancak, 6zgiirliigline yeni kavusmus birey
Oteki insanlardan koparak yalmiz basmaligin i¢ine hapsolur. Bu hapislige karsi
koyamayan bireyin, ayni hiirriyetten kacan diger insanlarin veya Orgiitlenmis
gruplarin doyurucu sadakatini ve giivenligini aradig1 da bir gergektir (Basaran, 1991:

71).

Fromm ‘’un dislincelerini Ozetleyecek olursak, insan yasaminin amaci, mutlu
olmaktir ve bu da erdemli olmakla miimkiindiir. Ona gore; kisilik sosyal etkilesimler
neticesinde hayat deneyimleriyle var olmaktadir. Yerlesmis olan kisilik, bireyin
bedensel ingast ve yaradilistan gelen olgular1 ile sosyo-kiiltiirel etkilesimlerden

meydana gelen ortak bir tirlindiir (Fromm, 1993: 20-21).

Carl Jung’un diisiincesine gore; kisiligin esasimi id (alt benlik) ve ego (benlik)
olusturmaktadir (Eren, 2001: 73). Jung, savundugu bu hususta, neo-analitik
yaklasimda “Persona” ile “Golge” kavramlarini one siirmektedir (Songar, 1977:
137). Persona, toplum beklentilerine karsit kisinin asil olan egosunun iizerine
iligtirilen, toplumsal nitelikte kabul edilebilir olan ve dis ¢cevreye takdim edilebilir bir
maskedir (Hazar, 2006: 131). Boylesi bir rol, toplum tarafindan kendisine ithaf

edilmistir ve tim yasamu siiresince de bu rolii oynamasi sahsindan beklenir.

Maske takmanin esas maksadi, baskalarinin iistiinde belirli bir tesir olusturmaktir ve
genellikle liizumsuz yere bireyin esas yetilerini gizler. Sosyal hayatta, bireyler
birbirlerini bu maskelere binaen (istinaden) yorumlar ve degerlendirirler. Sayet ego,
maske ile biitiinlesirse insan kasti sekilde oynadigi roliin kendi 6z kisiligi oldugu
algisina kapilir. Bunun sonucunda da zamanla benligine kars1 yabancilagir (Gengtan,

1984: 45).

Toplumsal ¢evre, is kolu ve statiilerine bagli sekilde belirli davranislar1 gostermesi
hususunda bireylere yon vermektedir. Ornegin; bir milletvekili, hakim, avukat vb.
yalnizca c¢alisma saatlerinde degil, toplum araciligiyla hemen her donemde bir

milletvekili, hakim yahut avukat olarak kabul goriir. Buna istinaden persona, kisinin
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cevreyle itilafin1 saglayan araci vazifeyi listlenmektedir. Persona maskesinin iginde,
i¢c maske olarak da adlandirilan, tutkulari, duygular1 ve bunlarin baglantilarini var
eden golge gizlenmektedir. Golge, insanlardaki glinah kavraminin var olmasindan
mesuldiir. Dis diinyaya aksedildiginde seytan ve diisman ifadelerine doniistir. Golge,
toplumun asla kabul etmedigi diisiincelerin, hissiyatlarin ve faaliyetlerin biling
seviyesinde ortaya ¢ikisindan da mesuldiir. Ancak persona (maske), bunlarin pek
fazlasin1 diger insanlara karsi perdeler ve sahsi biling disina atmaya gayret gosterir

(Giiney, 2001: 212).

Golge, genel olarak bireyin olgunlagmasi ve egitilmesiyle degistirilemez. Birey,
toplumsal sebeplerden, ahlak ve vicdani baskin gelmesinden dolayi, gélgeyi kabul
etmekte gilicliik cekmekte, bu da tehlikeli bir i¢ catigsmaya sebebiyet verebilmektedir
(Hazar, 2006: 131).

1.3.4.3. Biyolojik Yaklasim

Belirlenmis herhangi bir amaca ulasmada bireyin, arzu ve istegi etkili gibi goziikse
de biyolojik faktorlerin kisilik olgusu tizerindeki etkisi siiphesiz bir gergektir.
Biyolojik yaklagim, kisiligin biyolojik faktorlerden ayri1 olamayacagi goriisiinii esas
alir (Corakli, 2007: 56). Hans Eysenck, kisiligi biyolojik esasina gore tanimlayan ilk
bilim insanlarindan biridir. Eysenck’e gore; modern kisilik yaklasimlar1 anlasilmasi
zor ve karmagsiktir. Asil 6nemli olanin, karmasik kavramlarla dolu olmayan, sayica
az ancak Ozenle belirlenmis anlasilir ve net boyutlarin ortaya konmasi oldugunu
belirtmistir. Eysenck’e gore kisilik; “bireyin ger¢ek veya gizli davranis yapilarinin
tamamidir”. Bu davranig yapilar1 hem biyolojik hem de c¢evresel etkenlerden

kaynaklanmaktadir (Tutar, 2013; Yanbasti, 1990: 15).

Bu yaklasimin ¢ikis noktasmin hareket ve denge oldugu sdylenebilir. Ice veya disa
doniik kisilik tiplerini, hareket temelli boyutla bagdastirirken, dengeli ve dengesiz
kisilik tiplerini, denge boyutu ile bagdastirmaktadir. Yaklagima gore, dort tip kisilik
vardir. Bunlar sunlardir (Can vd., 2006: 65-67; Ergeneli, 2006: 99):

1. Canl, hareketli ve iyimser tip: Umursamaz, kayg1 giitmeyen dertsiz tip. Mesgul
olduklar1 seyler sadece o an i¢in hususidir. Yeni bir ugras ve mesguliyet

bulduklarinda, eski ugras sahalarmi hizli sekilde unuturlar. Is yapmaktan,
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calismaktan c¢abuk bikar ve yorulurlar. Halk deyimi ile “maymun istahli”

kisilerdir.

Agirbasl tip: Sogukkanli, kolay kolay duygularindan etkilenmeyen, mesafeli ve
tembelligi sevmeyen tipler. Duygularmi pek acik yasamayan ancak igten

amaglarina ulasmay1 arzulayan kisilerdir.

Melankolik (karasevdali) tip: Gegerli bir neden olmadan bunalima giren, ¢evreye
kendini kapatan (yani bir depresyon igine giren) tiplerdir. Cevrelerinden tam
manastyla kendilerini izole ederler ve hemen hicbir uyariciya karsilik vermezler.
Hayli alingan ve pimpirikli kisilerdir. Cevrelerindeki insanlarla endiseli ve

kuskulu baglantilar gelistirip buna gore davranirlar.

Ofkeli (gabuk sinirlenen) tip: Bir anda parlayan, kendilerine ters gelen bir
duruma kars1 cabuk tepki veren, bir uyaricidan hemen rahatsizlik duyan,
gururlarina diigskiin olan tiplerdir. Sinirlilik sirasinda karsisindaki insanlar
suskunlasinca hemen duraganlasir ve sakinlesirler. Resmiyeti ve satafati ¢ok
severler. Gururlarina hayli egilimlidirler. Halk deyimi ile “pire i¢in yorgan

yakan” kisilerdir.

Eysenck, faktor analizinden faydalanarak gelistirdigi caligmalar neticesinde, kisiligin

iki miithim boyut {izerinde yer aldigin1 ifade etmistir. Bu boyutlar sdyle siralanabilir

(Can vd., 2006: 65-67; Roger ve Shelly, 1983: 145-146):

1.

Iceddniik-disaddniik boyut: Iceddniik boyutta yer alan kimseler, kendi halinde
yasamay1 seven, sessiz, i¢ine kapanik ve buna istinaden utangag¢ bireylerdir. Cok
fazla insanla iletisim kurmazlar. Disa doniik boyutta yer alanlar ise, siirekli
heyecan pesinde kosan, girigkenlik istegi olan, kolayca arkadaslik kurabilen ve

hayat1 seven kimselerdir.

2. Dengeli-dengesiz boyut: Dengeli boyutta bulunan bireyler, is ve 0&zel

hayatlarinda azimli, duragan, giivenilir kimselerdir. Dengesiz boyutta bulunanlar
ise, cabucak oOfkelenen, en ufak bir negatif durum karsisinda c¢ok kolay
benliginden ¢ikan, tedirgin, endiseli ve bir o kadar da karamsar duygularin
igerisinde bulunan kimselerdir. Bahse konu olan bu boyutlar asagidaki sekilde

gosterilmistir:
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Alingan

Kaygili Huzursuz
Kati Saldirgan
Temkinli Cabuk heyecanlanan
Kétiimser Degisebilen
Ketum Fevri

Antisosyal lyimser
. Sessiz Atak
Ice Disa

donuk dénik

Pasif Sosyal

DICE T Disa Agik
Diistinceli Konuskan

L Sorumluluk alan
Gegimli
Kendini kontrol Kolay gecinebilen

altinda tutan Canli

Giivenilir Tasasiz

Sakin Onder

Naormal

Sekil 1. 2 Eysenck ‘in Kisilik Boyutlar1

Kaynak: Burger, 2006: 346.

1.3.4.4. Davramisci Yaklasim

Davraniger yaklasim, kisiligi 6grenme esasina gore agiklamaya calismaktadir. Bu
yaklagima istinaden kisilik, bireylerin 6grenme deneyimlerinin sonucunda ortaya
cikmaktadir. Ogrenme yaklasimi, psikanalitik yaklasimin tersine, biyolojik kaynakli

degil disaridan izlenebilir olan davraniglar1 dikkate alarak kisiligi tanimlamaktadir.

John B. Watson’ a gdre bireylerin 6grenme vasitasiyla kisilikleri gelisebilmektedir.
Dolayisiyla 6grenme davranisi siirdiiriildiigi stirece de kisiligin olgunlasmasi devam
etmektedir. Bireyin, hayattaki deneyimleriyle karsilastig1 6diil ve cezalar sonucunda
davranislart bicimlenmekte ve bu davramis standartlar1 kisinin ¢esitli durumlar
karsisindaki tepkilerini etkilemektedir (Huffman, 1994: 490; Watson, 1970: 104’den
Akt., Asc1 K, 2019: 33).
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Yani bu durum, saglikli bir sekilde dogan bebegin, yetistirilme tarzlari neticesinde
bir hakim veya doktor olabilecegi gibi, durdurulamaz bir suglu olarak da
yetistirilebilecegini ifade etmektedir (Baysal ve Tekarslan, 2004: 111; Yazgan ve
Yerlikaya, 2018: 173).

Pek ¢ok yaklagim, kisiligi dogru anlamak amaciyla karmagik olan insanin tutum ve
davraniglarindan yola ¢ikmistir. Ancak, davranis¢r yaklasima sahip ¢ikanlar temelde
daha basit bir bi¢imde hayvan davraniglar1 hakkinda izlenimde bulunmuslardir.
Cevresel faktorlerin hayvan davranislari iizerinde etkileri oldugunu diisiinen bu
yaklasim, bireylerinde ayni hayvanlarda oldugu gibi cevresel faktorler tarafindan
kontrol edildigini savunmaktadir. Ote yandan davranis¢1 yaklasimin savunuculari,
genelde bir bireyin hemen her zamanki tutum ve davranisiyla kisilik davraniglari
arasinda bir beis bulunmadigini, tahkim, ceza verme, genele vurma ve fark gézetme
gibi ifadelerle kisiligin tanimlanabilecegi konusu {izerinde durmaktadirlar

(Ciiceloglu, 2015: 433).

Ogrenme temelli bir esas1 benimseyen, davranis¢i yaklasimin mithim simalarindan
olan Ivan Pavlov, klasik kosullanma deneyiyle 6grenmenin esas ilkelerini agiga
cikarmistir. Pavlov, kdpekler iizerine yaptig1 ve gelistirdigi deneyde, kdpege yiyecek
sunmadan Once zili calmaktadir, ardindan kdpege yiyecegini vermektedir. Normalde
zilin sesine kars1 kopegin tiikiiriik salgilayici bir fonksiyonu bulunmamasina karsin,
sabit bir 0grenme deneyiminin neticesinde yalnizca zilin sesiyle kopek tiikiiriik
salgisina baslamaktadir. Boylelikle kopek, zilin sesinin bir uyarim oldugunu
algilamakta ve yemek manasina geldigini 6grenmektedir (Hazar, 2006: 133).

1.3.4.5. Ozellikler Yaklasimi

Ozellikler yaklasimi, kisilik yapisi iizerinde bireyin esas ozelliklerini ifade eden ve
stireklilik gdsteren bazi 6zellikler (¢ekingenlik, saldirganlik, miilayimlik, lisengeclik,
girigkenlik, giivenilirlik ve dinginlik gibi) iizerinde durmustur. Bahse konu olan bu
ozellikler, kiside cesitli hal ve sartlarda esit sekilde siireklilik gosterdigi takdirde
bunlara ayiric1 6zellik ismi verilmektedir. Bunlar, bireyi tiimel anlamda 6tekilerinden
ayristiran, bireyin tutum ve davraniglarin1 duyurmada kullanilan, devamlilik arz eden

ozellikleridir. Esas olarak ozellik yaklasimi, bireyin kisiligini, temel yetilerinin bir
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karisimi seklinde gdrmektedir. Ifade edilen yetilerin tanmmastyla birlikte bireyin

kisiligi de bilinmis olacaktir (Camg6z, 2009: 39).

Boylelikle, kisilik ¢oziimlemeleri ve dereceleme Olgekleri ile hesaplanabilecek kismi
sayidaki bazi ozellikler bir biitiin haline getirilebilecektir. Dahas1 bu o&zellikler,
birbirine tezat olan sifatlar halinde ifade edilen, iyi-kotii, stresli-rahat, sevimli-
sevimsiz, girisken-cekimser vb. yakistirmalarla ifade edilmektedir (Ciiceloglu, 2015:

416).

1.3.4.6. insancil (Hiimanist) Yaklasim

Bireylerin davraniglarini ilkel benlik diirtiileriyle veya sadece 6grenmeyle aciklayan
yaklagimlara karsit bir diisiince olarak ortaya cikan insancil (hiimanist) yaklasim;
bireylerin 06zgiir bir iradeye sahip olduklarin1 ve kendi eylemlerinden sorumlu
olduklarin1 savunur. Bu yaklasimi benimseyenler bilingaltini veya deneyimleri degil,
kisiligin kendisini analiz etmislerdir. Insan, karar alma ve uygulama yetenegine ve
kisisel perspektife sahiptir. Insamin kisiligi ise, bu baskaliklarin bir neticesidir.
Insancil yaklasima istinaden, insan esasinda iyi bir varliktir. Insancil yaklasimin
temsilcilerinden olan Carl Rogers’in deyimi ile, kisilerin bir 6z kimligi bir de ideal
kimligi bulunmaktadir. Oz kimlik; bireyin kendisini agikladig: kimliktir, ideal kimlik
ise olmak istedigi kimlik olarak ifade edilir. Ikisi arasindaki farkin az olmasi tutarl
kisilik seklinde adlandirilir ve saglikli olan kisilik yapist da budur. Bireylerin 6z
kimligi ve ideal kimligi arasindaki dengesizligin en alt seviyede olabilmesi, kosulsuz

sevgi ve sefkatin hakim oldugu ¢ocukluk doneminden gegmektedir (Asci, 2019: 34).

Hiimanist yaklagimin diger onemli temsilcilerinden olan Abraham Maslow’un
ihtiyaglar hiyerarsisinin iki temel varsaymmi bulunmaktadir. Ilk varsayima gore,
bireyin ortaya sundugu davranisin zemininde gereksinimler yer almaktadir. Bagka bir
ifadeyle, bireyin davranisinin nedeni esasinda bir gereksinimin giderilmesine ve
doyurulmasina odaklanmaktadir. Bu sebeple ihtiyaglar, davranisin belirlenmesinde
mithim bir etkendir. Yaklagimin ikinci ve diger varsayimina gore, ihtiyaclarin belli
bir siralamasinin olmasidir. Buna istinaden bireyin gereksinimleri belirli bir diizene
gore siralanmis olup, bir alt kademedeki gereksinim giderilmeden onun {istiinde olan
kademedeki gereksinim basamagmna ¢ikilamamaktadir. Thtiyaclarin bireyi tutumdan

davranisa gegmeye itme yetisi, bunlarin doyurulma seviyesine baglhidir. Doyurulmus
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olan bir gereksinim, davranisa zemin hazirlama yetisini kaybeder ve bir iist

kademedeki gereksinimler davraniglar etkisi altina alir (Kogel, 2003: 638).

Maslow’un ¢alismalarinin neticelerine istinaden, insan ihtiyaclar1 bes ana grupta
toplanmaktadir. Bunlar Maslow’un Ihtiyaglar Piramidi olarak adlandirilmis olup

asagidaki gibidir;

Erdemli,
yaratici,
icten,
problem ¢ézlicl,
onyargisiz,

Ozsaygl, 6zglven, basari,

baskalarina saygi duymalk,
Sayginhk bagkalan tarafindan saygi duyulmak

Arkadaslik, aile, cinsel mahremiyet

Sevgi/Ait olma

Glvenlik Beden, is, kaynak, ahlak, aile, saghk ve milkiyet glvenligi

nefes alma, yemek, su, bosaltim, cinsellik, uyku, saghkli metabolizma

Fizyolojik

Sekil 1. 3 Abraham Maslow’un Thtiyaclar Hiyerarsisi (Thtiyaglar Piramidi)

Kaynak: https:/tr.wikipedia.org/wiki/Maslow_teorisi, Erigim Tarihi: 15 Eyliil 2022.

Maslow, yukaridaki piramitte siralamis oldugu ihtiyaglara ek olarak, bilmek-anlamak
ve estetik ihtiyaclarindan da bahsetmistir. Bireyin bilmek-anlamak gereksinimi, bilgi
saglamak, i¢inde bulundugu diinyay1 tanimak, diinyadaki giivenligini saglamak gibi
arastirma ihtiyaci vardir. Bu ihtiyaglarin giderilmemesi, bireyleri huzursuz edebilir.
Estetik ihtiyaglardan kasit ise; bazi insanlarin ¢irkinlikten, dagmikliktan huzursuz
olmalari, diizenli olmaktan, esitlikten ve giizellikten, giizel mekanlarda bulunmaktan

hoslanmalar1 bigiminde agiga ¢ikmaktadir.

Maslow, bahsedilen bu ihtiyaclarin iist diizeyde yer alan "kendini gerceklestirme”

seviyesinde var oldugunu kabul eder. Sunu da ifade etmek gerekir ki, kendini
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gerceklestirme gereksinimi bireyin hayatinin sonuna degin devamlilik gdsteren bir

stirectir (Tekin, 2012: 112).

1.3.4.7. Etkilesimci Yaklasim

Etkilesimci yaklasim, sosyal hususlardan temel almaktadir. Eger belirli sartlar altinda
insanlarin kisilikleri degisiyor farklilasiyorsa, kisilikle ilgili neyi konusabiliriz?
sorusundan hareket eden etkilesimci savunucular, kisiligin sosyal olaylarla nasil ve
ne sekilde bir iletisim icerisinde bulundugunu incelemeye baslamislardir. Yaklasim,
kisiligin siire¢ dahilinde kii¢iik formasyonlara girecegini, yine bireyin iradesinin
sinirsiz olmamak kaydiyla bagimsiz nitelikli olarak tespit edildigini 6ne stirmektedir

(Hazar, 2006: 134).

1.3.5. Bes Faktor Kisilik Modeli

Gecmisten giliniimiize zaman igerisinde kisiligin boyutlarini yahut baslica unsurlarini
tanimlayan, aciklama girisiminde bulunan ¢ok farkli ¢calismalar gerceklestirilmistir.
Fakat, son 40 yillik siirecte, kisiligin temel anlamda bes etmenden meydana gelen bir
yapiy1 tasvir ettigi diisiincesi hdkim olmaya baslamistir. 1980’lerin sonlarina
gelindiginde kisilik ¢aligmalar1 yapan arastirmacilar, kisilik yazinindaki kompleks
yapilarin diizenlenmesi adina mantikli ve ise yarar bir sekilde boliimlendirme
sunabilen “Bes Faktor Kisilik Modeli” {izerinde genis Olglide goriis birligine
ulasmiglardir. Goriis birligine varilan bu bes boyutlu model Biiylik Besli (The Big
Five) olarak da adlandirilmaktadir (Okutan, 2010: 64).

Modele ait faktorlerin isimleri hususunda fikir ayriliklar1 olsa da yapi1 konusunda
anlagsmaya varilmistir. Arastirmacilar tarafindan c¢ogunlukla tercih edilen bu bes
boyut agagida genel hatlariyla aciklanmaktadir (Yavas, 2017: 20-21)

1.3.5.1. Disa Doniikliik

Disa doniikliik, bireylerin ¢evresindekiler ile kurduklar1 iligkilerdeki rahatlik
boyutunu ifade eder. Bu baglamda disa doniik olan bireyler; sosyal olan, enerjisi
yiiksek, iyimser, konuskan, kararli, girisken yapili, hayattan ve yasamaktan keyif

alan kisilerdir (Giiney, 2013: 206).

Eysenck gore disadoniik bireyler; hazza ve eglenceye oOncelik veren, goéziini

budaktan sakinmayan, hizli karar veren, cesaretli davranabilen, olaylar1 dalgaya
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vurmaktan hoslanan kimselerdir. Uysal, iimitli, eglenmeyi ve eglendirmeyi bilen
insanlardir. Cogunlukla farkli olmaktan hoslanirlar. Dertsiz, tasasiz ve kaygisizdirlar.
Ancak, kolayca hiddetlenip kendilerini kaybedebilirler. Duygu ve diisiincelerini
kontrol altina almakta ve kendilerini durdurma konusunda her zaman basarili

degildirler (Tatlioglu, 2015: 138).

Ote yandan, disa doniikliik boyutunun zitt1 olan ifade ice doniikliiktiir. Ice doniik
bireyler; az ve 6z konusan, yumusak, ¢ekingen, kapali, duragan, kendi halinde, disa
pek fazla agilmayan sessiz ve sakin kisiler olarak tanimlanmaktadir (Giiney, 2013:

206).

Ice doniik bireyler hakkinda ¢alismalar yapan bir grup arastirmaci; “icedoniikler
soguk degil utangag, uyusuk ve tembel degil sadece agirdan alan bireylerdir”
sOyleminde bulunmusglardir. Bu bireyler, sevinglerini, iiziintiilerini kendi iclerinde
yasarlar ve disartya karst bu durumu yansitmazlar. Yalniz olmay1 severler ancak

kotiimser veya mutsuz degildirler (Aliyev, 2008: 39).

1.3.5.2. Uyumluluk

Uyumluluk, kisinin insani iligkilerinde ne kadar uyumlu oldugunun derecesi ile
ilgilidir (Erkutlu, 2018: 82). Uyumluluk boyutu; arkadas canlisi, yardim etmeyi
seven, anlayisli ve duyarli insanlar1 tanimlamak adina kullanilmaktadir. Bu bireyler,
baskalarina kars1 olduk¢a fedakar, algak goniilli ve insancildirlar. Uyumluluk,
insanlar1 daha giivenilir ve bonkor kilmaktadir. Giivenilir ve sosyal insanlar ayni
zamanda inanghi ve pek ¢ok duruma karst miisamaha gosteren bir yapida olurlar.
Ayrica bagkalarinin da kendileri gibi diirlist ve giivenilir olduguna kanaat getirirler

(Kapusuz, 2016: 33).
Uyumluluk boyutu yiiksek olan bireyler, daha az kavga ederler ve sosyal baglari
oldukca kuvvetlidir. Bunun aksi olan bireyler ise soguk, uyumsuz, stirekli elestirel,

mubhalif kisilerdir (Gliney, 2013: 206).

Diisiik uyumluluga haiz olan kisiler ise; digerlerinin niyetlerinden kusku duyan ve

ortak hareket etmek yerine rekabeti tercih eden kisilerdir. Ayrica bu kisiler;
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karamsar, saygisiz, itimatsiz, uzlagmaya kapali, hirsli, acimasiz, agresif ve

menfaatine diigkiin olarak tanimlanir (Tatlioglu, 2015: 140).

1.3.5.3. Sorumluluk

Sorumluluk; ihtiyatli olmayi, olagan iistii bir performans ile c¢alismayi, iradeli
olmayi, sorunlar ile basa ¢ikabilmek adina her duruma karsi hazirlikli olmayz,
tizerinde caligilan bir isi sonuna kadar gétiirmeyi ve bir is ile alakali eyleme
geemeden Once dikkatlice akil yiiriitme egilimini ifade etmektedir. Sorumluluk ve
tedbirlilik sahibi bireyler; tertipli, diizenli ve 6zenli kisilerdir. Bu tip kisilerin
odaginda yalnizca kazanmak vardir. Ayrica sorumluluk seviyesi list diizey olan
bireylerde, calistiklar1 iste tatmin olma ve onlar1 harekete gegiren igsel giiclin de
arttig1 goriilmektedir. Sorumluluk boyutu bes nitelik ile ifade edilmektedir. Bunlar;
kararli, azimli, basarma odakli, planli ve 6zenli seklindedir (Sazlaya ve Parlak, 2018:

152).

Bu boyutun zitt1 olan sorumluluk sahibi olmayan bireyler ise; diizensiz, daginik,
gilivenilmez kisilerdir. Sorumluk sahibi bireyler basariy1 odak noktalarina koymalari,
planli ¢alismalar1 agisindan kendilerine yeni seyler katmaya, gelistirmeye,
sorumluluk sahibi olamayan bireylerden daha uygun durumdadirlar. Insanlar
sorumluluk sahibi bireylere daha fazla itimat etmekte ve onlarla daha iyi baglar

kurabilmektedir (Sartik, 2020: 24).

1.3.5.4. Duygusal Denge

Duygusal denge; bireyin oOfkeli bir yapiya sahip olup olmamasiyla ilgilidir. Bu
boyutta bireyin, kendine ne kadar giivendigi, iyimser mi kotiimser mi oldugu,
endiseli mi duygusal m1 oldugu gibi yapisal 6zellikler incelenir. Duygusal denge,
ayrica bireyin strese ne kadar dayanikli olduguyla ilgilidir. Duygusal denge boyutu
olumlu olan bireyler strese dayanikli, sakin, kendinden emin ve ozgiiveni olan

kisilerdir (Erkutlu, 2018: 83).

Duygusal dengesi olumlu o6zellikte olan bireyler; duygusal yonden tutarhidirlar,
cogunlukla duragan, agir, sogukkanli ve rahat olarak ifade edilirler. Ayrica stresli ve
gergin durumlar karsisinda psikolojik olarak dagilmadan, kaygilanmadan basa

cikabilirler. Duygusal dengesi olumsuz 6zellikte olan bireyler; uzun siireli negatif
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duygu durumlar1 yasamaya egilimlidirler. Ayrica, ¢ok yonlii davranis bozukluklari
gostermeye de yatkindirlar. Dahasi bu bireyler, uzun zaman stres yasadiklari i¢in
stres durumlarinda bununla basa c¢ikmak adina bazi stratejileri kullandiklari

izlenmistir (Okutan, 2010: 67-68).

Duygusal denge boyutu, zorlu sartlar altinda caligma ihtiyacinin var oldugu ve
sakinligin korunmasi gereken is kollarinda olduk¢a miihimdir. Dolayisiyla, bir
doktorun ameliyat esnasinda sakinligini yitirerek yapacagi ani bir tepki, insan
yasaminin sona ermesine sebep olabilir. Duygusal denge diizeyi diisiik bireylerin,
endise seviyeleri fazla seyrettiginden, riskli tutum ve davranislardan uzak kalmaya
meyillidirler. Bu bireyler, kendilerine daha az giivendikleri i¢in, ulastiklar1 basarilari

bile kii¢iik gorebilir ve psikolojik agidan bunalima girebilirler (Behrem, 2017: 20).

1.3.5.5. Gelisime A¢ikhk

Bes faktor kisilik modelinin son maddesi olarak kabul edilen gelisime aciklik boyutu,
listiinde en genis fikirler yiiriitiilen boyuttur. igerigi ve adlandirilmasi yéniinden bir
hayli degiskenlik gosteren bu boyut, bireyler arasi iletisimi amaglayan agiklik degil,
dis diinyada var olup son bulan, degisime ve gelisime kars1 agikliktir (Behrem, 2017:
21).

Gelisime aciklik boyutu; insanlar arasindaki iligkilerde acik olmaktan daha g¢ok
deneyimlere a¢ik olmak manasini tasimaktadir. Kimi arastirmacilar, bu boyutu kiiltiir
olarak tanimlamig, kimileri de zeka olarak ifade etmislerdir. Sosyal psikologlar
tarafindan ¢ok kompleks olarak nitelendirilen bu boyutta celiskili neticeler

bulunmaktadir (Topgu 2017: 59).

Kiiltiirlii, merakli, hevesli olma, girisimcilikleri ile diger insanlarla ¢abuk iletisim
kurma gibi vasiflar gelisime agiklik boyutuna sahip bireylerde izlenmektedir. Hemen
her duruma g¢abuk uyum saglayip, ortama alisirlar ve problem ¢ikartmak yerine
problem ¢6zme odaklidirlar. Degisimi seven, yaratici bilim insanlar1 ve sanat¢ilar bu

boyutun kapsamindadir (Yavas, 2017: 21).

Bu boyutun tam tersi boyutta olanlar ise; gelisime ve yeni diisiincelere kapali, dar

gorislii, baska insanlara huzursuzluk verebilme gibi 6zellikleri barindirmaktadirlar.
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Hiilasa, klasik ve geleneksel tarzda diisiinceleri olan bundan bir tiirlii siyrilamayan
insanlar, gelisime ve deneyime agik olanlarin karsitini olustururlar (Gliney, 2013:

206).
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IKINCi BOLUM
KAVRAMSAL CERCEVE VE LITERATUR TARAMASI
Arastirmanin bu boliimiinde “degerler, kariyer ve kariyer degerleri” detayli sekilde
ele alinmistir. Bu kavramlarla ilgili arastirma konusu olan ge¢mis c¢aligmalarin

bulgularina yer verilmistir. Y{riitiilen bu arastirmada degiskenler arasindaki iliskiler

teorik zeminde ve arastirma bulgulari 1s1g1nda irdelenmistir.

2.1. Degerler

Bu baslik altinda, deger kavrami tanimi1 ve 6zellikleri, degerlerin fonksiyonlari, deger
ve ilgili kavramlar arasindaki iliskiler, degerlerin siiflandirilmas: konularina
deginilmistir.

2.1.1. Deger Kavramy/Tanmim ve Ozellikleri

Deger kavraminin toplum igerisinde kullanim1 hayli genis bir alam1 kapsamaktadir.
Ancak genel olarak kavram incelenecek olursa, deger sozctigl Tiirk¢ede; “degmek”™
kokiinden gelmektedir ve “bir seye karsilik gelen” manasinda kullanilmaktadir.
Osmanlicada ise; bir seyin ederi, maliyeti, pahasi kelimeleri deger kavramina karsilik
gelen ifadelerdir. Bati dilleri incelendiginde ise; deger kavraminin, Hint-Avrupa
dillerinde “kuvvet” anlamina gelen “wal” kokiinden tiiremis oldugu anlasilmaktadir.
[k bakista, “giiclii” anlaminda olan “La valere” sozciigii siire¢ igerisinde “La valor”
kelimesine déniismiistiir. ingilizce’ de ise, kavram “value” kelimesi ile “6nem, deger

bigmek, deger vermek” ile ifade edilmektedir (Koca, 2010: 61).

Deger kavrami kisilerin ve toplumlarin yagamini devam ettirmelerini saglar. Beraber
hareket edebilmek amaciyla, toplumsal olarak genel kabul gormiis olan, dogru kabul
edilen,  toplumlarin  uygulanmasin1  arzu  ettikleri ~ degerler  olarak
tanimlanabilmektedir. Bir baska deyisle, toplumu var eden bireylere; iyi- kotii,
dogru-yanlis, gilizel-girkin gibi uyulmasi yahut uzak durulmasi gereken hareket

tutumlarmin s ¢izen, zamana gore yenilenmesi veya farkli hiikiimlere



biirlinmesi gereken yol gostericilerdir. Ciinkii degerler, her zaman déneminde ayni
kalmazlar ve hayat boyunca da ¢esitli medeniyetlerle birlikte iilkeden iilkeye farklilik
gosterebilirler (Kiiciik, 2016: 280).

Degerler, eger tamamen ayni kalsaydi ve hi¢bir degisime ugramasaydi, bireysel ve
sosyal degisim imkansiz olacakti. Bunun tersine degerler tamamen degisir bir
durumda olsaydi, toplumun ve bireyin devamlilig1 olanaksiz olurdu (Ozkan ve Soylu

2014: 3).

Degerlerin toplumsal yapidaki yerinin daha anlasilir olmasi ve arastirmacilarin
tizerinde fikir birligine vardiklar1 degerlerin 6zellikleri asagida ifade edilmistir
(Koca, 2010: 63);

e Degerler, toplumsaldir.

e Degerler, paylasilir ve ciddiye alinir.

e Degerler, siireklidir. Dil ve semboller vasitasiyla gelecek kusaklara aktarilir.

e Degerler, degisime aciktir.

e Degerler, inanclardan olusur. Ancak bu inanglar biitiiniiyle, bireylerin kisisel
goriiglerinden bagimsiz, duygulardan arindirilmig, diisiinceler seklinde wvarlik
gostermez. Faaliyet kazandiklarinda duygularla biitiinlesir.

e Degerler, bireyin hedefleriyle ve yine ilgili hedeflere varmada etkili olan davranis
sekilleriyle baglanti igerisindedir.

e Degerler, faaliyet ve statiikonun iizerindedir. Ornegin, bizden yasca biiyiik
bireylere karsi itaatkar olma degeri, iste veya okulda, aileyle, arkadaslarla yahut
tanimadigimiz kisilerle olan iliskilerimizin biitiiniinde gecerlidir.

e Degerler, tutum ve davranislarin, olay ve olgularin se¢ilmesini veya degisimini
yonlendiren standartlar, kural ve kaideleri icermektedir.

e Degerler, kendi biinyesinde tasidiklart 6nem derecelerine gore bir tertibat
olusturur. Siraya konan bu degerler kiimesi, deger onceliklerini belirleyen bir
sistem olusturur.

2.1.2. Degerlerin Fonksiyonlar:

Degerlerin sosyal toplum dahilinde, 6nemli 6zellikleri ve bunlara baglantili olarak

kendi icerisinde meydana gelen ¢ok yonlii gorevleri bulunmaktadir. Fonksiyonlar

i¢cin bir ara¢ olduklar1 kadar, ulasilan sonucu degerlendirmeye yarayan degerler her
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seyden Once bir terazi goOrevi gorlir. Yani degerler, fonksiyonlarin basinda,

asamalarin bizzat icinde ve sonunda yer alir (Aydin, 2011: 40). Buna istinaden

degerlerin baz1 fonksiyonlari su sekilde siralanabilir (Yazici, 2016: 213);

e Degerler, yargilamada birer vasita olarak kullanilir. Birey, grup ve kategorilerin
toplumsal degerlerini tartma, toplumda cesitli tabakalar1 acgiklama, bireye
cevresindekilerinin goziinde ne oldugunu, hangi degeri ifade etmekte oldugunu
Ogretirler.

e Kisilerin dikkatini arzu edilen, faydali ve Onemli goriilen kiiltiir nesneleri
tizerinde toplarlar.

e Sosyal toplumda, ideal diisiinme yolu ile tutum ve davranis sergileme yollarini
gosterirler.

e Sosyal gorevlerin sevilmesinde, benimsenmesinde ve gergeklestirilmesinde
bireylere kilavuzluk ederler.

e Toplumsal diizen ve intizam saglama ile bu durumu siirdiirme bakimindan bir
sosyal kontrol ve baski gorevini yerine getirirler.

e Sosyal dayanisma araclari olarak gerektiginde devreye girerler.

e Bireyleri ve olaylar1 sinirlamak, yapilan eylemleri segmek i¢in hukuksal ol¢iitii
kullanilirlar.

Yukarida ifade edilen degerlerin bu gorevlerinden, onlarin en Gnemli

fonksiyonlarinin toplumsal is birligi yapmak oldugu anlagilmaktadir. Bundan otiirti

sosyal degerlerin fonksiyonlari, en etkili bicimde toplumlarin kargasa ve bunalim

donemlerinde kendini gosterir.

2.1.3. Deger ve Ilgili Kavramlar Arasindaki Iliskiler

Deger, bireyin hissiyat, diisiince ve tutumlariyla benzer bir iliski igerisindedir. Dahasi
pek cok toplumsal kavramda degerler, bireyin tutumlarini tespit etmesi amaciyla,
temel manada 6nem sagladigini igermektedir. Inanis, sosyal tutum, sosyal normlar,
ideoloji (diisiince tarzi) ve ihtiyaclar degerlerle iliskili kavramlardir (Coban, 2018:
12).

2.1.3.1 inanis ve Deger iliskisi
Inanglar, bir kiiltiirii kabullenen ve yine o insanlar tarafindan tanman, diinyanin
isleme bicimiyle alakali ortak diisiincelerdir. Dolayisiyla bu paydas diisiinceler,

geemisi tahlil etmeye, bugiinlin bilinmesine ve anlasilmasina dahasi gelecekteki
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durumun tahmin edilmesine yardimci olmaktadir. Inanglar, Kkiiltiirin  diger
faktorlerine yon tayin etmekle birlikte, kiiltiiriin en derin ve somut yoOniinii

olusturmaktadir (Simsek, 2019: 27).

Degerler, bir tiir inanis, algilama, duygu ve bilgilerimizin bir biitiiniidiir. Giingor;
degerin inangtan farkli olarak daha iist kademede bir zihinsel tertip oldugunu, tek bir
inangtan ¢ok, organize olmus bir takim inanca karsilik geldigini ifade etmistir.
Ornegin; birey adina bir baskasma iyilik yapip yardimda bulunmanin altinda,
toplumsal yonden iyi oldugu inanci, iyiligin vicdani manada bir huzur araci oldugu
inanci, yardimsever olmanin sahsini iyi hissettirmesi ile maneviyatina katki
saglayacagi inanci, iyilik yapanlarin Allah tarafindan takdir edilip odiillendirilecegi

inanci gibi pek ¢ok inancin tesiri goriilmektedir (Koca, 2010: 81).

2.1.3.2. Sosyal Tutum ve Deger iligkisi

Tutum, bireyin bir diigiinceye, objeye, sembole dair pozitif veya negatif duygularini
ya da yatkinliklarin1 ifade etmektedir. Tutumlar, ¢ogunlukla eylemlerimizi (hangi
igecegi sevdigimizi, hangi miizigi dinledigimizi, hangi futbol takimini tuttugumuzu)
etkiledikleri i¢in 6nemlidir. Biyolojik faktorler ve sosyal yasamdan etkilenirler. Pek
cok tutum, kaidelerin deger yargisinin kapsadig1 objeler veya kisisel deneyimlerden

ziyade, akil yiiriitme yoluyla olusturulur (Bas ve Dilmag, 2015: 294).

Deacan’a gore; “degerler hayattaki hedefler ve gayeler i¢in temel kriterler saglayan
kararlara ve faaliyetlere devamlilik kazandirarak sekillendiren istek ve tutumlarla
alakali duygulardir.” Bu baglamda tutum ve degerin birbirinden ayristigin1 ancak
tutumun stireklilik kazandigi noktada, degerin kendini gosterdigini sOylemek

miimkiindiir (Ozmete, 2007: 32).

Diger yandan degerlerin, tutumlarla pek ¢ok yonden benzerlik gosterdigini ifade
eden Gilingor’e gore, her ikisinin de birikim, hissiyat ve tepki olmak {izere baslica ii¢
onemli unsuru vardir. Birey, bir degeri benimsedigi zaman onun takip edilmesi
gereken bir yol oldugu diisiincesine kapilir. Bununla birlikte, o konuda duygusal bir
perspektif gelistirir ve ayn1 deger bireyi belli bir yone dogru ivmelendirir (Gilingor,

1998, 30).
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2.1.3.3. Sosyal Norm ve Deger iliskisi

Sosyal normlar ve degerler ya da normatif sistem, hemen her toplumun temel
kiiltiirel yap1 tagini1 olustururlar. Sosyal normlar, sosyal ¢evre icerisinde hayat siiren
insanlara, yazili olmayan degerlere iliskin sekillenen, onlara ne yapmasi ne
yapmamasi ne sOylemesi ne sdylememesi, kisacasi nasil davranmasi gerektigini
benimseten kural ve kaidelerdir. Sosyal normlar bireylerin, tutum ve davraniglarini
kontrol altinda tutarak onlarin bu normlara uygun hareket etmelerini saglar (Yazici,

2016: 218).

Deger kavrami, normdan daha genis ve soyut bir nitelik tasimaktadir. Bagka bir ifade
ile deger, normu iginde barindirmaktadir. Ornegin toplumda; “kiiciikler biiyiiklerine
saygili olmalidir” yargis1 bir deger ifadesi iken, ¢ocuklara bunun nasil yapilmasi
gerektigini agiklayan kurallar ise normlardir. Sosyal toplumda, basarili ve saygin bir
birey olmak bir deger iken, bunun nasil yapilacagina ait kurallar normlarda gizlidir

(Koca, 2010: 83).

2.1.3.4. ideoloji (Diisiince Tarzi) ve Deger Iliskisi

Ideoloji kavrami, bugiin objektif olmayan bir diisiince iiriiniinii ¢cagristirtyor olsa da
Bat1 Avrupa’nin diisiince tarihine bakildiginda, bunun tam aksi bir anlamda kendini
gostermistir. Baslangicta ideoloji kavrami, dogru diisiinme bilimine verilen isimdir

(Salim, 2003: 89).

Diger yandan ideoloji; “siyasi veya toplumsal bir doktrin olusturan, bir iktidarin, bir
siyasi partinin, bir toplumsal simnifin tutum, davraniglarina yon veren, siyasi,
hukuksal, bilimsel, felsefi, dini ve estetik diisiinceler biitiiniine” verilen isimdir

(www.tr.wikipedia.org/wiki/ideoloii).

Ideoloji ve degerler iliskisinde inang, dil, sembol ve sdylem seklinde ele alinmasi bir
biitiinliik olusturur. Her toplumun, i¢inde yasadig1 gelenek ve goreneklerini belirten
bir deger bilimi bulunmaktadir. Toplumun {iyeleri konumundaki tiim bireyler,
topluma ait deger yargilarin bilirler ve toplum dahilinde buna istinaden davranirlar.
Kiiltiirel bir deger olarak nitelendirilen ideolojiler, toplumlarin var etmis olduklari

semboller vasitasiyla, bir yandan bireylerin diinyay1 tanimasini kolaylastiran diger
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yandan da toplumun ortak olarak paylastig1 anlamlar1 agiklayan zihinsel kurgulardir

(Ontas, 2016: 165-166).

2.1.3.5. ihtiyac ve Deger Iliskisi

Ihtiyac ve deger terimleri birbirinden farkli olsalar da bazen ayni manalarda da
kullanilmistir. Abraham Maslow (1959), kisinin kendini gergeklestirmesini hem bir
ihtiya¢ hem de bir deger seklinde adlandirmistir. French ve Kahn (1962), degerlerin
ve ihtiyaglarin 6zellikleri nazarinda, birbirine benzer olduklarint dikkat ¢ekmislerdir.
Bireyin basarma giidiisii hem ger¢eklestirmeyi arzuladigt hem de gergeklestirme
konusunda ihtiya¢ hissettigi bir durumdur. French ve Kahn’ a gére bu perspektiften
bakildiginda, degerlerin ve ihtiyaglarin paydas ozellikler gosterdikleri sdylenebilir
(Coban, 2018: 15).

Rokeach ise; degerler ile ihtiyaclarin tam anlamiyla 6zdes olmadiklarini ifade
edebilmek adina, insan ve hayvanlarin haiz bulundugu 6zelliklerden yararlanarak;
“eger ihtiya¢ ve deger kavrami birbirine denk olsaydi, tipki insanlar gibi hayvanlar
da ihtiyaclar1 oldugu kadar degerlere sahip olurdu” biciminde bir agiklamada
bulunmustur. Degerler gereksinimlerin akli vasitalari, degisim ve doniisiimleridir.
Yalnizca birey, bu tiirden vasitalari, doniisiimleri gerceklestirebilecek yetenege
sahiptir. Thtiyaglar, degerler biciminde akilda telmih (anlatilmak isteneni {istii kapali
bir bicimde sdylemek) edilir. Sonrasinda yine akil vasitasiyla degerlere doniistiiriiliir,
bu evrimlesme gergeklestirildiginde, ihtiyaglar bireysel ve sosyal olarak
savunulabilir, dogru gosterilebilir ve dahasi Onerilebilir bir duruma gelmis olur

(Simsek, 2019: 29).

2.1.4. Degerlerin Simiflandirilmasi

Pek ¢ok farkli disipline konu olan degerlerin agiklanmasinda ayri diisiinceler oldugu
kadar, smiflandirilmasi hususunda da fikir biitiinliigiine ulasilamamistir. Degerlerin
sosyal ve kiiltiirel sebeplerle ayri1 anlasilmasi, ¢esitli deger siniflandirmalarini agiga
cikarmistir. Olduk¢a genis bir kapsama alani olan ve ortak bir tanimi olmayan
degerlerin, ¢ok gesitli siniflandirmalariin olmas1 da oldukca dogaldir. Ilgili yazin
kapsamina bakildiginda, tiim Diinya’da en g¢ok tanman ve kabul goéren

siniflandirmalar; Spranger, Rokeach ve Schwartz’a ait olan smiflandirmalardir

(Keskin, 2016: 1490).
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2.1.4.1. Eduard Spranger’a Gore Deger Siniflandirmasi

Alman filozof Spranger (1928) degerleri; bilimsel, ekonomik (iktisadi), estetik,

sosyal, siyasi ve dini deger seklinde alti1 temel gruba ayirmistir. Bu alt1 temel deger

grubu su sekilde agiklanmaktadir (Simsek, 2019: 32-33):

e Bilimsel deger: Asil olana, bilgiye, akli olarak diistinmeye ve elestirel yaklasima
thtimam gosteren bireyler tarafindan 6nem verilen degerlerdir. Bilimsel degerlere
hakim olup, bu degerleri kusanan insan deneye dayali, elestirel yaklasimci, akilct
ve entelektiieldir.

e FEkonomik (iktisadi) deger: Birey, faydali ve uygulamali olana ihtimam verir.
Herhangi bir etkinligin kendisine fayda verip vermemesi onun i¢in énemlidir. Bu
degere sahip olan bireyler, hayati fiziksel ihtiyaglarin doyumu olarak nitelendirir.

e Estetik deger: Bu degere haiz bireyler adina, denge, ahenk, bi¢im, goriintii 6nemli
faktorlerdir. Kisi, hayati olay ve olgularin ¢ok yonliiliigli seklinde nitelendirir ve
sanatin toplum adina bir ihtiya¢ oldugunu savunur.

e Sosyal deger: Cevresindeki insanlar1 benimseme, bagkalarina yardimda bulunma,
menfaat¢i olmama sosyal degerin en esas faktorleridir. Bu degerlere haiz birey,
insana duyulan sevgiyi en hayati deger seklinde niteler. Ayrica bu sevecenligi
cevresindekilere takdim eder. Oldukca kibar ve giiler yiizliidiir, asla menfaatgi
degildir. Bencillik duygusu da barindirmaz.

e Siyasi deger: Bireysel giic, tesir, sanl1 ve linlii olmak hemen hemen her seyin
tizerindedir ve esas olarak bu deger tamamaiyla giic ile alakalidir.

e Dini deger: Dini degerleri ve bu degerdeki vecizeleri kabullenen birey, diinyay1
bir biitiin seklinde algilar ve sahsini onun bitiinliigiine adar. Dini degerleri
ugrunda diinyalik arzularini terk eder, hazlarini da ayn1 sekilde feda eder.

2.1.4.2. Milton Rokeach’a Gore Deger Simiflandirmasi

Degerler hususunda yeni ufuklara yelken agan arastirmaci Rokeach (1979), her bir

bireyin, biitiin degerlerinin bilesimi olan kendine has bir deger tertibat1 oldugunu

ifade etmistir. Bu deger tertibati, bireyin hangi seyin iyi veya istenilir olduguna

iligkin zaman igerisinde gelistirdigi, evrensellesmis bir olusumdur (Kubat, 2007: 7).

Rokeach, gelistirdigi calismasina istinaden bir deger kategorisi yaratmis ve bunu iki
ayr smiflandirmaya ayirmistir. Amag ve arag degerler seklinde isimlendirilen her bir

grup adina, 18 adet deger olmak iizere toplam 36 adet deger aciklamistir. Amag
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(nihai) degerler; bir bireyin hayati boyunca kazanmay1 hedefledigi degerlere dair
onceliklerini agiklamaktadir. Ara¢ degerler ise; kazanmaya yonelik arzu edilen
hedefler adina kullanilan vasitalar1 agiklamaktadir. Rokeach’in amag ve arag¢ yonlii
evrensel ana degerleri Tablo 2.1°de gdsterilmektedir (Simsek, 2019: 33);

Tablo 2. 1 Rokeach’in Evrensel Ana Deger Smiflandirmasi

Amag Degerler Arac Degerler
Rahat Bir Hayat (Zengin, basarili) Hirs (Tutku, Arzu, Istek)
Heyecanli Bir Hayat (Ozendirici, Aktif) Genis — Agik Diigiinceli
Basarma Diirtiisii Basarili (Kabiliyetli, Etkileyici)
Barig Dolu Bir Diinya (Savastan uzak) Mutlu (Hosnut)
Gizelliklerin Diinyasi Masum (Temiz)
Esitlik (Dengeli, Herkes i¢in esit sorumluluk) Cesaretli (Atak, Gozii pek)
Aile Giivenligi (Koruyucu) Bagislayicr (Affedici)
Ozgiirliik (Serbest, Bagimsiz, Hiir) Yardimsever (Baskalarina destek olan)
Mutluluk (Hosnut, Halinden Memnun) Diiriist (Dogru, S6ziine giivenilir)
I¢ Huzur (igsel savastan uzak) Yaratic1 (Hayalperest)
Akiler Sevgi (Cinsel veya manen iletisim) Bagimsiz (Kendi kendine yeterli)
Milli Giivenlik (Saldirilardan Korunma) Entelektiiel (Bilgili)
Zevkli (Keyfine diiskiin) Mantikli (Tutarli, Diizenli)
Kurtulus (Selamete erme) Sevgi Dolu (Sevecen, Saygili)
Oz Saygi (itibar) Miilayim (Uysal, Barisik)
Toplumsal Kabul (Fark edilme) Nazik (Kibar, Efendi)
Gergek Dostluk Sorumluluk Alabilen (Giivenilir)
Bilgelik (Akli diisiinme yetisi olan) Otokontrol (kendine hakim olma)

Kaynak: Coban, 2018: 7.

2.1.4.3. Shalom Schwartz’a Gore Deger Simiflandirmasi

Schwartz (1992), Rokeach’in yukarida ifade edilen bu net teorik siniflandirmasinin
aksine, amag ve araci degerler arasinda kesin bir ayirimda bulunmamistir. Schwartz,
birgok toplum tarafindan fark edilip, kabul géren on motive edici deger belirlemistir.
Bu degerler Tablo 2.2’de goriilmektedir (Kubat, 2018: 8).

Tablo 2. 2 Schwartz’in Deger Siniflandirmalar1 ve Tanimlar1

Deger Sinifi Tanimlari
Sosyal ¢evre ve sayginlik, kisilerin {istiinde
baski kurmak, varlikli olmak, gii¢
Sosyal standartlara gdre basarilt goriilmek
(Azimli, becerikli, hirsl)

Hazcilik (Hedonism) Keyif, yasamin tadini ¢gikarma
Degisim, ilgi uyandiran seyler ve yasamdaki
caba isteyen durumlar

Oz yonelim (Self- direction) Serbestlik, yaraticilik

Giic (Power)

Basarma (Achievement)

Uyarilma (Stimulation)
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Insanligin ve doganin gelecegi igin akli

Evrenselcilik (Universalism) diistinme, hosgorii, sosyal hakkaniyet, diisiince
tarzi, esitlik
Tyilikseverlik (Benevolence) Vefakarlik, diiriistliik, bagislayicilik

Kiiltiir ve dinin bireye dayatmis oldugu gelenek
ve diigiincelere sadédkat, saygt, hiirmet gdsterme
Etrafindakileri incitecek hareketlerden

Uyma (Confirmity) kacinma, sosyal beklenti ve kaidelere uyum
saglama
Sosyal toplumda ve kurulan baglarda dinginlik,
bir yere ait olma hissiyati

Geleneksellik (Tradition)

Giivenlik (Security)

Kaynak: Unal, Deniz ve Can, 2008: 214-215.

Schwartz’in deger simiflandirmalarina istinaden, degerler arasinda aktif bir baglanti
bulunmaktadir ve bu degerler bireyi gilidiilleme hedefine uygun sekilde
boliimlendirilmektedir. Deger siniflandirmalarinin  gilidiisel hedefleri geregince,
birbirleriyle uyum igerisinde olabilecegi gibi, birbirleriyle ¢eliski i¢cinde olabilecek
nitelikte olduklar1 da izlenmektir (Simsek, 2019: 36). Schwartz, degerler arasindaki

baglantilar1 dairesel yapi lizerinde Sekil 4’deki gibi ifade etmistir.

Evrensellik

lyilikseverlik

Sekil 2. 1 Schwartz’in Dairesel Yap1 Seklindeki Deger Siniflandirmasi
Kaynak: Kusdil ve Kagitcibasi, 2000: 62
Sekil 2.1’de Schwartz’in ifade ettigi bu on deger tipini, farkli giidiisel amaclar
arasindaki karsilikli uyumluluk veya c¢atisma olup olmadigina gére siniflandirmistir.

Schwartz, dairesel yap1 seklinde birbirinin karsisinda bulunan deger tiirlerinin

catistiklarini, birbirine yakin olan degerlerin ise uyumlu oldugunu belirtmektedir.
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Schwartz’in giidiisel siniflandirmasinda iki esas ¢atisma yer almaktadir. Bunlardan
ilki 6zgenisletim ile 6z askinlik degerleri arasindadir. Ozgenisletim degerleri olan;
glic ve basari, 6z askinlik degerleri ise; evrensellik ve iyilikseverlik degerleri ile
catigmaktadir. Ciinkii, sahs1 adina stirekli gii¢ ve basar1 arayisi i¢cinde olan bireylerin
hareketleri, yardima ihtiyaci olan yakin ¢evresindeki insanlara yardim etmek, onlarin
mutlulugunu arttirmak gibi hareket sergileyenler tarafindan, engellenmek durumunda

kalmaktadir (Kiigiik, 2016: 283).

Diger taraftan geleneksellik degeri, uyarilma degeri ile ¢atisma igerisindedir. Clinkii
sosyal ve dinsel gelenekleri kabullenmek, 6nceden gelen fikirlere bagli kalmak,
yenilik yapmak, donilisiime baslamak ve coskunun pesini kovalama diisiinceleri

birbiri ile ¢atismaktadir (Altun, 2015: 202).

2.2. Kariyer

Bu baslik altinda, kariyer kavrami, kariyerin ozellikleri, kariyer degerleri, kisilik
ozellikleri ve kariyer degerleri arasindaki iligkiler konularina deginilmistir.

2.2.1. Kariyer Kavram, Kariyer Tanim ve Onemi

Tirkgeye sonradan dahil olmus olan kariyer kelimesi, giinlilk hayatta c¢ok sik
kullanilan kavramlarin basinda gelmektedir. Cesitli manalarda kullanilan kariyer
kelimesi; Latince “carrus” (at arabasi) ve “carrera” (yol), Fransizca “carrierre” (yaris
yapilan yol) ve Ingilizce “career” (meslek) kelimelerinden tiiremektedir (Gezen ve

Koroglu, 2014: 215).

Kariyerin sozlik manasi, “caligma hayatinda gelisim saglayict bir basar1 elde
edebilmek amaciyla, bireyin takip ettigi yol, siire¢ veya is gordiigii saha” bi¢giminde
tanimlanmakta olup, bazen meslek so6zciigli yerine de kullanilmaktadir (Atay,

2006:2).

Literatlir taramas1 yapildiginda, kariyer kavramina ait ¢ok fazla tanimlama ile
karsilagilmaktadir. Kariyer, genel anlamiyla belirlenen bir is hattinda
siirdiiriilebilirlik kazanmak ve bunun neticesinde sorumluluk iistlenmek, statii
kazanmak ve sayginlik elde etmek anlamlarini da tagimaktadir. Ayrica kariyer, bir
kisinin is hayatindaki faaliyetleri, sorumluluk, tutum ve davranislarinin gelisimidir

(Tiirkay ve Eryillmaz, 2010: 180).

55



Birey tarafindan kariyer sozciigli, bir ise hdkim olmanin da Otesinde bir anlam
barindirmaktadir. Buna istinaden kariyer, daha ¢ok para kazanmak, sorumluluk,
sayginlik ve mesleki itibar elde etmeyi ifade etmektedir. Bir baska ifadeyle, bir
kariyere sahip olmak, bir ise sahip olmaktan ayr1 bir vasif tagir. Bu anlamda kariyer,
kisinin zafer duygusu, karsilasabilecegi firsatlar, alacagi ddiiller ve daha iyi yasam

tarzi ile ilgilidir (Demirbilek, 1994: 71-73).

Kariyer genellikle, ilerlemeyi ve yonetim hiyerarsisinde yukariya dogru yiikselmeyi
ifade eder. Buna gore kariyer, insanin i yasami boyunca yer aldigr merdiven misali
ciktigr mevkileri, giristigi isleri, yer aldig1 konumla alakali tutum ve davranislar

kapsar (Kozak ve Dalkiranoglu, 2013: 43).

Kariyerin bu farkli ve c¢esitli amaglara yonelik tanimlarmi birkag madde ile
0zetlemek miimkiindiir. Bunlar su sekilde siralanabilir (Atay, 2006: 2):

o [lerleme, devamlilik, siirdiiriilebilirlik,

o Meslek, is,

e Hayat boyunca birbiri ardinca goriilen isler,

e Bireysel olarak isle ilgili elde edilen tutum ve davranislar dizisi.

Kariyer, meslek hayatinin devamlilig1 i¢in gerekli olan maddi giicii elde etmenin en
onemli aracidir. Bununla birlikte, psikolojik yonden is tatmini saglanmasi ile
kisiligin gelismesinde etkilidir. Kariyerin odak noktasi bireydir. Fiziksel ve zihinsel
olarak ihtiyaclar1 giderilmis olan birey, gizli olarak gelisim gosterdik¢e kendini
gergeklestirme giidiisii  dogrultusunda, kariyerinde yiikselmeyi arzu edecektir

(Tasliyan, Ar1 ve Duzman, 2011: 234).

Simdiki zamanda kariyer, hayat standartlarinin en miithim belirleyicilerinden biri
olarak ifade edilebilir. Bundan dolayi, kisi i¢in nispeten 6nemli olan bir husustur.
Bireylerin kariyer konusunda farkindaliklarimin olmasi ve bir kariyer tasrifi
yaratabilmesi adina, sahsina “kisisel kariyer planim var” diyebilmesi bir ayricaliktir
(Simsek, 2019: 42).

2.2.2. Kariyerin Ozellikleri

Kariyer, gegmisten giiniimiize gelen zaman dahilinde, bazen is gérenlerin kendilerini

bir uzmanlik alanina adamalari, bazen de aralarinda gevsek baglar bulunan, birtakim
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islerde calismak manalarinda kullanilmistir. Bu ifadeler igerisinde ortak olarak kabul
goren bir gercek vardir ki, o da kariyerin bir basariy1 elde etme derecesini

cagristirmasidir (Gok, 2000: 7).

Kariyer kavramina yonelik tanimlamalar ne kadar c¢esitli olursa olsun, igeriginin
yanlis anlagilmasini engellemek agisindan, kariyerin su 6zellikler dahilinde dikkate
alinmasinda fayda vardir. Bunlar1 su sekilde ifade edebiliriz (Atay, 2006: 4):

e Kariyer, yalnizca {ist mertebedeki ya da hizli ilerleme firsatlar1 bulunan isleri
yapan kisilerle alakali degildir. Organizasyondaki idarecilerin bir kariyeri
olabilecegi gibi, bir sekreterin hatta bir kantin isletmecisinin de kariyerinin
olabilecegi sdylenebilir.

e Kariyer kavrami, yalnizca dikey hareketlerle ilgili degildir. Yani orgiitteki her bir
basamak hiyerarsik ilerlemenin akabinde yatay olarak, hali hazirda yaptiklar
isten memnuniyet duyan, yiikselmek istemeyen is gorenleri de kapsayabilir.

e Kariyer kavrami, bir oOrgiitte ise alma veya alinma ile es deger manalarda
degildir. Pek ¢ok orgiit ve birden fazla faaliyet ile ilgili olabilir.

e Kariyer kavrami hem Orgiitiin sahs1 {izerindeki etkilerini hem de bireyin kendi is
yasami imgelemesi ve kontroliinde s6z sahibi olmas1 demektir.

2.2.3. Kariyer Degerleri

Kariyer degeri, bireyin sahip oldugu yetenekleri, ihtiyaglar1 kesfetmesi ve kendi 6z

degerlerini algilayip yorumlamasina gore; kariyeri iizerinde yaptig1r diizenleme ve

bicimlendirmelere dayanmaktadir. Buradan hareketle, kariyer degeri bireyin

kariyerinde “kendisini bulabilmesidir”.

Kariyere yon tayin etme siirecinde ve kariyer se¢imleri lizerinde sinirlandirici role
sahip olan, maddi olmayan veya psikolojik faktorleri iceren kariyer degerleri,
bireylerin kariyer se¢imleri ve is degistirme kararlar iizerinde etkisi bulunan bir
kavramdir. Diger bir ifade ile, bireyin hayatinda yon tayin eden, hayati kararlarin
temelinde yer alan bir yaklagim seklinde ifade edilmektedir (Yavuz, Saglam ve

Ulgen, 2018: 462).

Kariyer degerleri, is gorenin kendi kariyeri i¢in kesinlikle olmasi gereken

hususlardir. Bu hususlar, is gorenin basarili bir kariyer i¢in nelerin gerektigi
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konusunda temel diisiinceleridir. Bu disiinceler, is gorenin yetenegini,
gereksinimlerini ve kisisel degerlerini kavramasina bagli olarak, kariyerini
belirlemesini saglamaktadir. Kariyer ile ilgili biitiin kararlan etkilemektedir (Tiirkay

ve Eryilmaz, 2010: 181).

Kariyer degerleri yaklagimi, bireylerin kariyer se¢cimlerinin arkasinda yatan sebepleri
bulmay1 ve bunlar1 agiga ¢ikarmay1 hedeflemektedir. Bu husus, bireyin sahsina karsi
algiladig1 beceri ve yetenekleri, temel esaslari, giidii ve ihtiyaglarindan olusan bir
“kendilik” kavrami olarak ifade edilmektedir. Edgar Schein, kariyer degerlerini
kendilik kavramu ile ifade etmektedir. Kendilik kavrami ise; bireyin yetenekleri,
becerileri, baslica degerleri dahasi kariyeri ile alakali gelistirdigi diirtiiler ve

ihtiyaclarinin tamamidir (Simsek, 2019: 43).

2.2.3.1. Edgar Schein’in Onciiliigiinde Kariyer Degerleri

Schein, kariyer degerleri kavramina farkli bir soluk getirerek “kariyer degerlerini”
ortaya atmistir. Kariyer degerleri, Schein onciiliigiinde Massachusetts Teknoloji
Enstitiisii'nde 1960’larda uygulanmaya baslanan ve 10-13 yil boyunca siiren bir
mesai sonucu agiga ¢ikmistir. Yonetim teorileri iizerine yiiksek 6grenim yapan 44
kisi ile egitim durumlar1 ve ¢alisma tecriibelerini kapsayan diyaloglar, derinlemesine
miilakatlar, tutum ve degerlerle iligkili gerceklestirilen anketlerin analizi neticesinde;
bireyin kariyer ilerleyisi siiresince 6z benligi hakkinda gelisen algilama, kavrama ve
bilgi kazanimlarmi yansitan, birtakim parcalarin oldugu dikkat c¢ekmistir. Bu
pargalarin, bireylerin bazen kasitli ¢ogu zaman farkina varmadan kariyer gelisimleri
ile ilgili aldiklar1 kararlar1 etkiledigi izlenmistir. Schein, bu pargalari kariyer benlik

algis1 “kariyer degerleri” olarak adlandirmaktadir (Simsek, 2019: 44).

Kariyer degerleri, bireyin bir se¢im yapmak mecburiyetinde oldugunda asla
vazgecemeyecegi sebepler olarak ifade edilebilir. Schein, kariyer degerlerini
bireylerin 6z benligine kars1 yonelttigi 3 soru kategorisi ile agiklar. 1. soru kategorisi
bireyin bilgi, donanim ve yetenekleri ile ilgilidir. Bireyler kendilerine su sorulari
yoneltmelidirler; “Bilgim, yeteneklerim, gii¢lii yanlarim, zayif yanlarim nelerdir?”
“Ben nelerde iyiyim ve yeterliyim?” 2. soru kategorisi bireyin gereksinimlerini ve
hedeflerini ortaya ¢ikarmayla ilgilidir. Bahse konu olan bu sorular; “Temel

amaclarim neler veya gidiileyicilerim nelerdir?”, “Hayatim boyunca pesini
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kovaladigim sey nedir?”. Son soru kategorisi ise; bireyin degerleri ile ilgilidir.
“Meslegim veya bulundugum is kolunda kendimi ne kadar iyi hissediyorum?”,”
Tutum ve davraniglarimi degerlendirmek adina hangi degerleri kullanirim?”
biciminde sorulardir. Tiim bu sorulara verilen yanitlarla bireyin kariyer degerleri

betimlenmektedir (Feldman ve Bolino, 1996:97; Kaplan, 2020: 135).

Schein’in 1970’lerin sonlarinda yapmis oldugu ilk gercek calismasinda, pek cok
insanin kendi kariyerini belirlemesinin arkasinda yatan esas degerleri aragtirmistir.
Bu aragtirma neticesinde, kisisel degerler kiimesi gelistirilerek kariyer degerleri
modeli olarak giliniimiize degin gelmistir. Kariyer degerleri modeli, is se¢imlerinin
sebeplerini ortaya ¢ikarmaya g¢alisan, kisilerin ne tiir degerlere sahip olduklarini ve
hangi is kollarinin kendilerine daha uygun oldugunu ifade eder (Edinsel ve Adigiizel,
2014: 159). Schein’a gore modelde; kariyer degerleri bes grupta toplanirken, daha
genis is kiimeleriyle yapilan sonraki ¢aligmalarda dncekilere ek olarak ii¢ grup daha
kariyer degerlerine ilave edilmis ve sekiz grupta toplanmistir. Bunlar (Batur ve
Adigiizel, 2014: 329);

e Teknik fonksiyonel yetkinlik (Technical / Functional Competence),

e Genel yonetsel yetkinlik (General Managerial Competence),

e Girisimcilik / yaraticilik (Entrepreneurship, Creativity),

e Ozerklik / otonomi / bagimsizlik (Autonomy/Independence),

e Giivenlik / istikrar (Security/Stability),

e Kendini adamak (Service/Dedicationto a Cause),

e Saf meydan okuma (Pure Challenge) ve

e Hayat tarz1 (Lifestyle)

seklinde ifade edilmektedir.

2.2.3.1.1. Teknik Fonksiyonel Yetkinlik (Technical / Functional Competence)

Bireylerin kariyer tercihi yapmalari, teknik ve fonksiyonel yetkinlikleri iizerine
kuruludur. Burada yapilan ise ve géreve yonelik olarak, bireylerin teknik becerilerini
gosterme arzular1 baskindir. Bu bireyler, yapmak i¢in egitildikleri is tiirlindeki
yeteneklerinden yararlanmayi siirdiirmek isterler. Onlar1 kendi yetenek alanlarindan
alikoyacak veya genel yonetime yoneltecek pozisyonlarda bulunmak istemezler. Bu

bireyler, biliylimeyi organizasyon kademelerinde yiikselmekten ¢ok, yeteneklerinin
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gelismesi, ilerlemesi olarak nitelendirirler. Kesin ve net iglerden hosnut olup, kariyer

planlarini buna istinaden yapmaktadirlar (Batur ve Adigiizel, 2014: 329).

Teknik fonksiyonel yetkinlik degerini barindiran kisiler i¢in, becerilerini arttirmak ve
kendilerini kabiliyetli gordiikleri alanda profesyonellesmek, para ve terfiden c¢ok
daha onemlidir. Uzmanlastiklar1 alanda en iyisi olmaya gayret gdsterdikleri igin,

savas¢1 ve miicadeleci olurlar (Goktas, 2018: 110).

2.2.3.1.2. Genel Yonetsel Yetkinlik (General Managerial Competence)

Genel yonetsel yetkinlik kariyer degerine sahip olan bireyler, diger kisilerin ve
gruplarin koordine ve kontrol edilmesi ile yonetilmesi hususunda yetenekli bireyler
olarak degerlendirilmektedir. Bu bireyler, ortak hedeflere ulasma yolunda
¢Oziimleme, sorun ¢ozme, zor durumlarda hizli ve ani kararlar alip, uygulama
konularinda orgiitlere fayda saglayan bireyler olarak ifade edilmektedir (Basol,

Duyan ve Et¢i, 2015: 64).

Kariyer degeri genel yonetsel yetkinlik olan bireyler, organizasyon igerisinde
ylkselme ve terfi firsatlar1 sayesinde yiikselerek, oteki calisanlarin is gérmelerine
yon verme ve miidahale yetkisiyle beraber, belirli bir boliimiin sonuglarindan mesul
olma sans1 yakalayacaklardir. Diger bir ifadeyle, herhangi bir boéliimiin yoneticisi
veya isletmede idari kadroda yerleri olmasi gereken bireyler haline gelmektedirler.
Boliimiin yaptigi islerden, kendilerinin sahsi olarak sorumlu olmasini arzu ederler.
Islerini, calistiklar1 isletmenin basarili olmasi igin c¢alismak olarak tanimlarlar.
Yonetsel kariyer degerine sahip olan bireylerin esas amaglari, yonetim pozisyonuna
ulagmak, cesitli gorevleri listlenmek ve diger ¢alisanlari idare etmektir. Terfi ve iicret
konular1 onlar i¢in Onemlidir. Ayrica Oteki bireylerin ve fonksiyonlarin
organizasyonu idare etmesi ve yonetmesine yonelik, pozitif tutuma sahip olmak gibi

ozellikleri de barindirir (Batur ve Adigiizel, 2014: 330).

2.2.3.1.3. Girisimcilik / Yaraticihk (Entrepreneurship / Creativity)

Girigimcilik/yaraticilik kariyer degerine sahip olan bireyler, bir seyler iiretme veya
belli bir olgu yaratma ihtiyaclar1 ile moral bulup motive olurlar. Yapilmis birtakim
seyleri ileri tagimaktansa, ¢agcil ve farkli projeler olusturmak isterler. Kendi {iretimi

olan 6zgiin iriinler olugturmaya yatkindirlar. Bahse konu olan bu kariyer degerini,
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diger otonomi/bagimsizlik kariyer degerinden ayirmak ehemmiyetlidir. Pek ¢ok birey
bagimsizlik gereksiniminden Otiirii sahsi isini kurmay1 arzular. Girisimcileri farkli
kilan sey, is kurabileceklerini ispat etmeye yonelik saplantilaridir (Simsek, 2019:
46).

Bu bireyler, kendi ismiyle anilacak bir ise sahip olmay1 ve o isin patronu olmay1 arzu
etmekte veya bu durumda olan pozisyonlar1 tercih etmektedirler. Risk almaktan
cekinmeyen, girisimci ruha sahip bireyler, is kolu tercihlerinde kendilerini garantiye
almak yerine, degisim ve farklilik getirmeyi yeglerler. Yeni fikirler olusturma
yolunda kendi girisimleri olan ¢aligmalar1 benimser ve kendilerini yine ayni

heyecanla motive ederler (Batur ve Adigiizel, 2014: 331).

2.2.3.1.4. Ozerklik / Otonomi-Bagimsizlik (Autonomy / Independence)

Anahtar kariyer degerleri otonomi-bagimsizlik olan kariyer degerine sahip bireyler,
yapacaklart hemen her ¢alisma konusunda bagska kisilerden veya calisanlardan emir
almay1 sevmeyen, ozgiirliigline diigkiin kisilerdir. Bu bireylerin, kendince belirlemis
oldugu kural ve kaideleri vardir. Bu profil icerisinde c¢alisabilmek oOncelikli
ihtiyaclaridir. Kendi kendilerinin patronu olmayi arzu etmekle birlikte, kurumsal

hayat1 gereksiz ve sikici olarak tanimlarlar (Koca, 2010: 58).

Bu degere sahip bireyler, oOrgiitsel sinirlamalar dahilinde c¢alismay1 sevmezler.
Kariyerlerinde temel kriter 6zgiir hareket edebilme anlayisidir. Kimseye bagiml
olmadan, yalniz basina ¢alismay1, dahasi orgiitsel sinirlamalardan ve kurallardan ¢ok
mesleklerini serbestge uygulayabilecekleri iglerde ¢alismayi tercih etmektedirler. Bu
bireyler, bir idareciye veya orgilite baghh olmaktan ve onlarin ¢izdikleri gergeve
dahilinde is gormekten, keyif almazlar. Bu husustan otiirii bu bireyler, yapmis
olduklar igleri birakarak, kendi arzu ettikleri 6zglir ve bagimsiz sekilde ¢alisacaklar
isler aramaktadir veya kendi islerini kurmaktadirlar. Biiyiik ¢apli isletmelerde kiigiik
alanlarda ¢alismaktansa, kiiciik isletmelerde 6zgiirce ¢alismak ilk tercihleridir. Bu
baglamda kariyer se¢imlerini buna istinaden belirlemektedirler (Erdogmus, 2003:

18).
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2.2.3.1.5. Giivenlik / Istikrar (Security/Stability)

Orgiitte kalmaya devam etme ve istikrar hususlarinda giiven arayis1 bu degere sahip
kisilerin onemsedigi konulardir. Bu kisilerin, is ve istthdam giivenligi, kariyer
tercihlerinde belirleyici bir etkiye sahiptir. Pek ¢ok insan i¢in ¢alisma alanindaki
giivenligi, sosyal giivenlik haklari, olduk¢a énemli anlamlar tasir. Kisiler, gelecekte
kars1 karsiya kalabilecekleri tehlikelerden, sosyal giivenlik yoluyla korunmak
isterler. Kendileri adina, emeklilik doneminde saglik, maddi ve sosyal glivencelerini
saglamak, kariyer tercihlerinde de etken olabilmektedir. Kimileri i¢in gilivenligin
manasi is giivenligi olup, cogunlukla siirekli istthdam giivencesi saglamak adina
kamu kurumlarinda ¢alismak ister ve kariyer se¢iminde buna dikkat ederler

(Adigiizel, 2009: 281).

Giivenlik ve istikrar degerini ehemmiyetli goren kisiler agisindan, gorev aldiklari rol
dahilinde isin uzun siireli ve sabit olmasi, maddi konuda ise kendilerini giivende
hissetmeleri adina giidiileyici esas unsurlardandir. Bu bireyler, acik ve seffaf gorev

tanimlarina ve kurallara 6nem verirler (Goktas, 2018: 110).

2.2.3.1.6. Kendini Adama (Service/Dedicationto a Cause)

Anahtar kariyer degeri hizmet etmek veya bir olaya kendini adamak olan kisiler,
diinyay1 yasanir daha iyi bir yer yapmak, cevresel sorunlari gidermek, insanlar
arasindaki problemleri ¢6zmek, uyum asamalarin1 kolaylastirmak, baska insanlara
yardimda bulunmak, yeni medikal ilaglar sayesinde tedavi, bu tiirevde insanliga
faydas1 olabilecek seyler gibi yararli c¢alismalar ve girisimler {zerinde
durmaktadirlar. Belirli kisisel ve sosyal degerlere saygi, bagka insanlara yardim
etmek ve kendini basariya adamak, bu degeri yansitan Ozelliklerdir (Edinsel ve

Adigiizel, 2014: 160).

Icsel motivasyon ve giidiilenmeleri hayli yiiksek olan bu bireyler, is hayatlarini
toplumsal hayat1 ileriye tagima yoniinde diizenlemek isterler. Bu bireyler, doktor,
polis, 6gretmen ve sosyal yiikiimliiliigii yliksek olan mesleki is kollarinda ¢alismay1
ve kar amaci giitmeyen organizasyonlara yardimei olmay1 daha ¢ok arzu ederler. Bu
degere sahip bireyler, yaptig1 isler, i¢in diirlist bir 6deme ve esit bigimde fayda

gormek isterler. Ciinkii bu bireyler adina, esitlik 6nemlidir. Aksi bir hususta
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organizasyona bagli ve sadik degillerdir. Ucret bu bireyler igin, ¢ok énemli bir konu
degildir (Batur ve Adigiizel, 2014: 331).

2.2.3.1.7. Saf Meydan Okuma (Pure Challenge)

Bu kariyer degerine sahip olan bireyler, zorlu problemlerle ugrasan, rekabet ederek
zafer kazanan, asilamayan ve sonu¢lanamayan problemleri nihayete erdirene kadar,
iist diizey gayret gosterip bundan keyif alan kisilerdir. Bu degeri kendinde barindiran
bireyler, ¢cok defa zorlu bir durumun altindan kalkabildiklerini yahut bagka bir kisiyi
devamli maglup ettiklerini ispatlamak istemektedirler. Siirekli olarak daha cetin
engellerin arayisindadirlar. Bu kariyer degerine sahip olan kisiler, devamli daha zor
sorun ve sikintilarla karsilagacaklari is kollarini tercih ederler. Ancak bu bireyler,
teknik fonksiyonel yetkinlik degerine hakim degillerdir. Zira bahse konu olan
bireyler, isin hangi sektorde ve hangi alanda olduguna onem vermezler (Simsek,

2019: 48).

2.2.3.1.8. Hayat Tarz (Lifestyle)

Bu kariyer degerine sahip olan bireyler, kariyer kavramini ondan daha genis
kapsamli olan hayat diizeninin bir parcasi olarak gdérmektedirler. Is, aile ve sahsi
yasam bi¢imi arasinda denge kurmak, bu degeri barindiran kisilerde daha egemen
durumdadir. Bu bireyler i¢in, aile degerleri ve ebeveynlerinin kendisi ile ilgili
goriisleri cok dnemlidir. Aile degerlerine ehemmiyet gdsteren organizasyonlara kars1
ilgilidir ve orada calismak isterler. Calisma saatlerine ve tatil donemlerine karsi
duyarli, tutum ve davramislar gostermektedirler. Aile ihtiyaglar ile kariyerlerinin
gereksinimlerini Ortiistiirme gayretinde olmalari, bu degerin 6nemli o6zellikleri
arasindadir (Adigiizel, 2009: 281-282).

2.2.4. Kisilik Ozellikleri ve Kariyer Degerleri Arasindaki Iliskiler

Bireylerin hayatlarinda, karar alip uygulama konusunda en dnemli durumlardan biri
olan kariyer degerleri ve kisilik 6zellikleri onlar1 hayat boyu etkilemektedir. Kariyer,
birey adina i¢inde bulundugu toplumun 6zellikleri, aile tutumu, ailenin olumlu ve
olumsuz etkileri, egitim hayati, is kolunun getirdigi pozisyonlar, deneyimler ve
kisilik ozellikleri ile sekillenen kavram olarak tanimlanmaktadir (Ozdemir ve
Mazgal, 2012: 101). Kariyer kavraminin bireye has oldugu ifade edilmektedir.
Bilhassa {iniversite Ogrencileri i¢in kariyer, yasamlar1 boyunca bir kez verdikleri
karardir (Mojgan vd. 2011: 32). Bu karar ile birlikte caligma hayatina atilirlar.

Dolayisiyla zamanla g¢ogalan niifus, is giicli, rekabet¢i is hayatinin zorlugu ile
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yiizlesen bireyler i¢in bu atilim 6nemli bir degisikliktir. Sosyal ve ekonomik sartlarin
degisiklige ugramasi, bireysel tercihler ve kariyer tercihleri yapmay1 gerekli goriir
(Finnie, 2004: 36; Bloxom vd., 2008: 80). Bu baglamda birey, kariyer se¢imi
yaparken, kendi kisilik ozelliklerine ve kariyer degerlerine uygun alternatifleri
degerlendirip tercihte bulunmalidir (Gékdeniz ve Merdan, 2011: 24). Isgiiciine dahil
olacak bireyler, bilgi ve yetenekleri ile one c¢ikmaktadir. Bilgi ve yeteneklerinin
yaninda kisilik 6zellikleri ile de meslek hayatinda énemli bir yer edinmektedirler.
Yeteneklerini aktif olarak kullanabilen ve kariyer kavrami ile bir biitlin igerisinde
olan bireyler i¢in de bu durum pek c¢ok firsatin olusmasi demektir. Kariyer tercihi
asamast; emeklilik, is ve egitim hayatini da i¢ine alan pek ¢ok se¢imi kapsamaktadir.
Bu tercih asamasinin karmasik olmasi, bireyin kariyer tercihi hem istek ve
ihtiyaclarinin yetenekleri ile uyumlu olmasi, hem de kisisel 6zellikleri ve yapmak
istedigi meslegin  Ozelliklerinin  uygun olmasi karar verme asamasini
giiclestirmektedir (Gati vd., 1996: 511°den Akt., Igerli ve Uguz Arsu, 2019: 22). Bu
sebeple, bireylerin alternatif se¢cimde, dogru ve kesin kararlar vermesi gerekir. Tersi
bir durumda birey almis oldugu hatali bir karardan 6tiiri, yer aldigi is kolunda is
tatminsizligi yasayarak keyifsiz, yetersiz ve goniilsiiz ¢alisacaktir (Adigiizel, 2009:
279). Bireylerin is hayatinda bu durumlari yagsanmamasi veya minimum seviyeye
indirebilmesi i¢in kendi kisilik 6zelliklerini yeterli derecede tanimasi, buna uygun is
ve 13 kollarinda ¢alismas1 gerekmektedir. Bu baglamda kariyer degerlerinin
olusumunda kisilik 6zelliklerinin etkisi yadsinamaz bir gergektir (Serin vd., 2014:

211; Adigiizel, 2009: 280; Bright vd., 2005: 21).

Kisilik 6zellikleri ve kariyer degerleri ile ilgili yazin degerlendirildiginde; Errone
(1965) ve Thompson (1966)’da yaptiklar1 arastirmalara gore; digerlerine gore daha
basarili olan Ogrencilerin kariyer se¢imlerinde daha fazla is doyumu istedikleri ve
daha ¢ok dikkat ¢ekici olan, 6zgiirliik ve kisiselligin 6n planda tutuldugu is kollarimni
sectikleri goriilmiustiir. Diger taraftan, kiz 6grenciler i¢in ¢ogunlukla yiiksek gelir
saglama ve kendini gosterme gibi degerler dnemliyken; erkek 6grenciler i¢in yetenek
ve becerilerini kullanabilme, kendini gelistirebilme, liderlik etme ve siirekliligin

onemli degerler oldugu goriilmiistiir (Icerli ve Uguz Arsu 2019: 28-29)
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Lamsa vd. (2000)’nin Ogrencilerin is kollarina yonelik alternatifleri ele alarak
yaptiklar1 se¢imleri ve cinsiyet kavraminin bu sec¢imler {izerindeki etkisine yonelik
caligmalarinda; 6grencilerin is kollarindaki tercihlerinde kariyer degerlerinin 6nemli
bir yeri oldugu ve eril yonii baskin olan 6grencilerin isletme 6grenimini tercih

etikleri goriilmiistiir (Lamsa vd. 2000: 203).

Rothmann (2001)’1in Giiney Afrikali idareciler lizerinde yaptig1 bir arastirmada;
kisilik Ozelliklerinin kariyer degerlerini agiklama konusunda onemli bir etkisi

oldugunu ortaya koymustur. (Rensburg vd., 2003: 26).

Adiglizel (2009) tarafindan yapilan arastirmada; iiniversitede Ogrenim goren
ogrencilerin ¢esitli kariyer degerlerine sahip olduklar1 agiga c¢ikmis ve ozellikle
giivenlik ve istikrar kariyer degeri lizerinde durmalari, onlarin meslek ve istihdam
giivenligini 6n saflarda tuttuklarini ifade etmistir. Arastirma neticesinde, kariyer
degerlerinin, kesin ve net ¢izgilerle birbirinden ayrilamayacagi ve birbirleriyle

stirekli surette etkilesim halinde olabilecekleri goriilmiistiir.

Koca (2010) tarafindan yine tiniversitede 0grenim goren Ogrencilere uygulanan bir
aragtirmada, kariyer degerleri ve kariyer degerlerinin demografik unsurlar ile
baglantis1 irdelenmistir. Arastirma neticesine gore; kariyer tercihinde, yonetim,
girisimcilik ve 0zel yasam kariyer degerleri Ogrenciler tarafindan Onemli
goriilmiistiir.  Arastirmaya dahil olan Ogrencilerin {iniversite boliimleriyle
bagimsizlik, 6zel yasam, girisimcilik ve gilivenlik kariyer degerleri arasinda pozitif

yonlii anlamli iligkiler gozlemlenmistir.

Bayram vd. (2012) tarafindan yapilan arastirma neticesinde, kisilik 6zellikleri ve
kariyer degerleri arasinda pozitif yonlii anlaml iliskiler bulundugu ve kariyer
degerlerini aciklamada kisilik 6zelliklerinin kayda deger bir etkiye sahip oldugu

ortaya konulmustur.

Basol vd. (2012) tarafindan yapilan arastirma neticesinde ise; halen aktif olarak
kariyer hayatina baslamayan oOgrencilerde “Hayat Tarzi” ve “Giivenlik/Istikrar”

kariyer degerlerinin yogunlukta oldugu agiga cikmistir. Dahasi, bu arastirmada da
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tiniversite 6grencilerinin kariyer degerlerinin birbirleriyle iletisim i¢inde bulundugu

ve kesin ve net sinirlar ile birbirlerinden ayristirilamayacagi izlenmistir.

Gezen ve Koroglu (2014) tarafindan iiniversite 6grencilerinin is ve kariyer tercihine
etki eden kariyer degerlerinin tespit edilmesi hedefiyle uygulanan calismada; turizm
ve otelcilik boliimiinde egitim alan 6grenciler adina “Teknik/Fonksiyonel Yetkinlik”,
“Hayat Tarz1”, “Girisimcilik”, “Ozerklik” ve “Otonomi” gibi kariyer degerlerinin

otekilerden daha ehemmiyetli oldugu sonucuna varilmistir.
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UCUNCU BOLUM

METODOLOJi VE BULGULAR

Bu boliim, arastirma metodolojisi ve arastirma bulgularint igermektedir. Boliim
kapsaminda Oncelikli olarak aragtirmanin konusu, arastirmanin amaci ve Onemi,
arastirmanin varsayimlari ve aragtirmanin sinirliliklar1 aktarilmistir. Sonrasinda ise;
arastirmanin modeli ve hipotezleri, veri toplama araglari, veri toplama siireci, veri
degerlendirme siirecine yer verilmistir. Son olarak katilimecilarin demografik
ozellikleri ve arastirma hipotezlerini test etmek i¢in gerceklestirilmis analiz bulgular
aktarilmis ve ilgili sonuglara yonelik degerlendirmelere yer verilmistir.

3.1. Metodoloji

3.1.1. Arastirmanin Konusu

Aragtirmanin konusu; kisilik 6zelliklerinin kariyer degerleri iizerindeki etkisinin
Kayseri ilinde bulunan iiniversitelerdeki Z Kusagi kapsaminda bulunan bireylerden
sec¢ilmis bir 6rneklem tizerinde incelenmesidir.

3.1.2. Arastirmanm Amaci ve Onemi

Bireylerin 6grenim hayatinin sona ermesinin ardindan giinlik hayatlarinda
zamanlarinin biiylik bir kismi ¢alisma hayatinda gegmektedir. Bu sebeple dogru ve
yerinde karar alip, kisilik Ozelliklerine uygun bir kariyer seciminde bulunmak,
bireylerin hayat kalitesini etkileyen Onemli bir faktér olarak ©ne c¢ikmaktadir

(Kaplan, 2020:132).

Bireyin kisilik 6zelliklerine uymayan yanlis se¢imler yapmasi halinde, is yasaminda
is tatminsizligi yagsamasi ve mutsuz, huzursuz, isteksiz is gérme durumu kendini
gosterecektir. Buradan hareketle bireyin is tatminine ulasabilmesi, bulundugu is
kolunda verimli galisabilmesi adina kisilik 6zelliklerine uyan kariyer degerlerinin ne
oldugunu bilmesi, bunlarin farkina varmasi ve bu ydnde kariyer planlamasinda

bulunmasi gerekmektedir (Gokdeniz ve Merdan, 2011:24).



Bu tez calismasi; Kayseri ilinde bulunan tiniversitelerde 6grenim goren, Z kusagi
kapsamindaki bireylerin kisilik 6zelliklerinin kariyer degerlerini agiklamadaki
etkisini tespit etmeyi amaglamaktadir. Bu amag¢ dogrultusunda 6grencilerin kisilik
Ozelliklerinin hangi kariyer degerleri iizerinde etkili oldugunu tespit ederek, onlarin
sahip olduklar1 yetenek ve becerilerini is yasaminda etkileyici bir bicimde
kullanmalarini, is ve yasam tatminine ulagmalarin1 ve sonug¢ olarak calistiklart is
kollarinda daha verimli olabilmelerini saglamaktir. Ilgili ¢alisma, hem Z kusag
kapsaminda bulunan 6grencilerin, kendi i¢inde gizlenen yetenek ve becerilerinin ne
tir bir kariyer degerine yatkin oldugunun farkina varabilmeleri hem de
kurum/kuruluglarin tatmin olmus vasifli bir isgilicii olusturmasi i¢in yol gosterici
olarak dnem arz etmektedir.

3.1.3. Arastirmanin Varsayimlari

Aragtirmanin temel varsayimlari agagida maddeler halinde gosterilmistir:

e Orneklem evreni yeterli temsil yetenegine sahiptir.

e Katilimcilar, anket formunda bulunan sorulari dogru bicimde algilamis ve
samimiyetle cevaplandirmiglardir.

e Arastirmada kullanilan metodoloji ve Olgekler, bu arastirmanin amacina ve
problemin ¢oziimiine uygundur.

e Arastirma kapsaminda kullanilan analiz teknikleri, aragtirmanin amacina uygun
tekniklerdir.

3.1.4. Arastirmanin Simirhhklar

Arastirmanin sahip oldugu sinirlhiliklar agagida maddeler halinde gosterilmistir:

e [{lgili arastirma, Kayseri ilinde bulunan {iniversitelerde Z kusag kapsaminda
bulunan bireyler ile sinirlandirilmistir.

e Ilgili arastirma, kisilik 6zellikleri, kariyer degerleri ve Z Kusag1 degiskenleriyle
sinirlandirilmstir.

e Ilgili arastirma verileri, 2022 yili Mart-Mayis aylarinda elde edilmistir. Bahse
konu olan bu durum arasgtirmanin zamana yonelik smirliligi seklinde
degerlendirilebilir.

3.1.5. Arastirmanmin Modeli ve Hipotezleri

Aragtirmanin amaci dikkate alinarak aragtirmanin modeli ve hipotezleri asagidaki

gibi olusturulmustur.
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Kariyer Degerleri

¢ Teknik Fonksiyonel Yetkinlik
Kisilik Ozellikleri % Genel Yonetsel Yetkinlik
% Disadéniikliik % Ozerklik/Otonomi
¢ Uyumluluk > % Giivenlik/istikrar
+¢ Sorumluluk «» Girisimcilik
¢+ Duygusal Denge + Kendini Adama
% Gelisime Agiklik % Saf Meydan Okuma

% Hayat Tarz1

Sekil 3. 1 Arastirmanin Modeli

Ha: Kisilik 6zelliklerinin (a. disadoniikliik, b. uyumluluk, c. sorumluluk, d. duygusal
denge, e. gelisime aciklik) teknik-fonksiyonel yetkinlik kariyer degeri lizerinde
anlamli bir etkisi vardir.

Hz: Kisilik 6zelliklerinin (a. disaddniikliik, b. uyumluluk, c. sorumluluk, d. duygusal
denge, e. gelisime agiklik) genel yonetsel yetkinlik kariyer degeri iizerinde anlamli
bir etkisi vardir.

Hs: Kisilik 6zelliklerinin (a. disadoniikliik, b. uyumluluk, c. sorumluluk, d. duygusal
denge, e. gelisime aciklik) girisimcilik-yaraticilik kariyer degeri lizerinde anlamli bir
etkisi vardir.

Ha: Kisilik 6zelliklerinin (a. disadoniikliik, b. uyumluluk, c. sorumluluk, d. duygusal
denge, e. gelisime aciklik) Ozerklik-otonomi-bagimsizlik kariyer degeri iizerinde
anlamli bir etkisi vardir.

Hs: Kisilik 6zelliklerinin (a. disaddniikliik, b. uyumluluk, c. sorumluluk, d. duygusal
denge, e. gelisime aciklik) giivenlik-istikrar kariyer degeri iizerinde anlamli bir etkisi
vardir.

Hé: Kisilik 6zelliklerinin (a. disadoniikliik, b. uyumluluk, c. sorumluluk, d. duygusal
denge, e. gelisime aciklik) kendini adama kariyer degeri {izerinde anlamli bir etkisi
vardir.

H7: Kisilik 6zelliklerinin (a. disadoniikliik, b. uyumluluk, c. sorumluluk, d. duygusal
denge, e. gelisime acgiklik) saf meydan okuma kariyer degeri lizerinde anlamli bir

etkisi vardir.
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Hs: Kisilik 6zelliklerinin (a. disadoniikliik, b. uyumluluk, c. sorumluluk, d. duygusal
denge, e. gelisime agiklik) hayat tarzi kariyer degeri iizerinde anlamli bir etkisi
vardir.

3.1.6. Veri Toplama Araglan

Aragtirma kapsaminda kullanilan anket 3 boliimden olusmaktadir. Sirasiyla

aciklanacak olursa;

Birinci boliimde cinsiyet, yas, gelir diizeyi, kardes sayisi, anne-baba egitim diizeyi ve
egitim masrafinin karsilanma sekli gibi (7 ifade) demografik degiskenlere yer

verilmigtir.

Ikinci boliimde, 15 sorudan olusan kisaltilmis Bes faktor kisilik dzellikleri dlcegi yer
almaktadir. Kisaltilmis bes faktor kisilik ozellikleri 6lgegi, Soto & John (2017)
tarafindan gelistirilmistir. Olgek, disaddniiklik (3 ifade), uyumluluk (3 ifade),
sorumluluk (3 ifade), duygusal denge (3 ifade) ve gelisime aciklik (3 ifade) olmak

lizere bes alt boyuttan olusmaktadir.

Ugiincii boliimde, 40 sorudan olusan kariyer degerleri 6lgegi yer almaktadir. Kariyer
degerleri olgegi, Edgar Schein (1990) tarafindan gelistirilmistir. Olgek, teknik
fonksiyonel yetkinlik (5 ifade), genel yonetsel yetkinlik (5 ifade), girisimcilik (5
ifade), ozerklik/otonomi (5 ifade), giivenlik/istikrar (5 ifade), kendini adama (5
ifade), saf meydan okuma (5 ifade) ve hayat tarzi (5 ifade) olmak iizere sekiz alt
boyuttan olugsmaktadir. Boylelikle aragtirma dahilinde anket formundaki toplam soru
sayis1 62 olarak karsimiza c¢ikmaktadir. Cevaplar “kesinlikle katilmiyorum” ile
“kesinlikle katiltyorum™ ifadelerini iceren besli likert 6lgeginden olugmaktadir.

3.1.7. Veri Toplama Siireci

Gozlem, anket ve deney yontemi ile aragtirmacilar veri toplayabilmektedirler. Anket,
birincil veri toplamak amaciyla hazirlanan soru formudur. Hipotezlerin testi i¢in
gerekli olan bilgilerin, sistematik olarak toplanmasini amaglamaktadir. Uygulanis
bicimine gore; yiiz yiize, telefon, posta, internet, e-posta olarak siniflandirilir

(Islamoglu ve Alniagik; 2016: 124-136).
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Arastirma dahilinde ekonomik olmasi ve sosyal bilimlerde ¢ok tercih edilen bir
yontem olmasi sebebiyle, veri toplama yontemi olarak anket yoOntemi tercih
edilmistir. Ayrica COVID-19 salgini, maliyet avantaji ve katilimciya kolay erisim
saglama gibi sebeplerden dolayi, Google Formlar araciligi ile ilgili veriler

toplanmustir.

Arastirma Kayseri ilinde yasayan Z Kusag kapsamma dahil olan Universite
ogrencilerine yonelik olup, toplam 487 kisinin katilim gosterdigi anket caligsmasi,
Mart-Mayis 2022 tarihleri arasinda uygulanmistir. Giirbiiz ve Sahin (2018)’e gore
orneklem sayisi yeterlidir.

3.1.8. Veri Degerlendirme Siireci

Verilerin analizi i¢in, IBM SPSS 26 paket programi kullanilmistir.

Analizlere baglamadan once veriler, analizlere hazir hale getirilmistir. Eksik verilere
ortalama deger atanmustir. Olgeklerin gegerliliklerini tespiti edebilmek amaciyla
aciklayic1 faktor analizi yapilmustir. Olgeklerin giivenirlilik diizeyleri, cronbach-
alpha katsayisi ile test edilmistir. Verilerin normal dagilima sahip olup olmadiginin
belirlenmesi amaciyla, carpiklik ve basiklik degerleri kontrol edilmistir. Verilerde
aykirt degerler tespit edilmesine ragmen, normal dagilim o6zelligini etkilememesi
sebebiyle arastirmadan c¢ikarilmamistir. Katilimcilar hakkinda bilgi edinebilmek
amaciyla frekans analizi yapilmistir. Hipotezleri test etmek amaciyla, coklu
regresyon analizi kullanilmistir.

3.2. Arastirma Bulgulan

3.2.1. Demografik Bulgular

Katilimeilarin demografik 6zelliklerini belirlemek amaciyla frekans analizi yapilmis

ve sonuglart Tablo 3.1°de gosterilmistir.

Tablo 3. 1 Demografik Degiskenlere Yonelik Analiz Sonuglari

Demografik Bilgiler n % Demografik Bilgiler n %
Kadin 274 56,3 Kardesim yok 52 10,7
Cinsiyet "ok 213 | 437 1 Kardes 148 | 304
20 Yas ve Alt1 70 14,4 | Kardes | 2 Kardes 197 40,5
Yas 21 Yas 142 29,2 Sayist | 3 Kardes 90 18,4
22 Yas 122 25,1
23 Yas 102 20,9 Anne Hkégretim 246 50,9
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24 Yas Uzeri 51 10,4 Egitim | Lise 200 41,4

5.000 TL ve Alt1 93 19,2 Universite 37 7,7
5.001-7.500 TL 142 29,3

Gelir 1= 01-10.000 TL 181 | 373 {Ikogretim 135 | 278

10.001 TL ve Uzeri 69 14,2 Baba | Lise 228 47,0

Calisiyorum 64 13,1 Egitim Universite 117 242

Egitim Burs/Kredi Aldim 297 61,0 Yiikseklisans 5 1,0
Masrafi Ailem Karsiliyor 126 25,9

Arastirmaya katilan 6grencilerin  ¢cogunlugunun (%56,3) kadinlardan olustugu
goriilmektedir. Ogrencilerin biiyiik ekseriyetinin 21-23 yas araliginda yer aldig,
5000-10000 TL araliginda gelire sahip olduklari ve burs kredi alarak egittim

masraflarini karsiladiklar1 goriilmektedir.

Ogrencilerin aileleri incelendiginde; cogunlugunun 1-2 kardese sahip oldugu,
annelerinin ilkdgretim ve lise, babalarin ise ilkogretim, lise ve iiniversite egitim
diizeyine sahip oldugu anlasilmaktadir.

3.3. Gegerlilik ve Giivenilirlik Analizleri

Gegerlilik i¢in kullanilan yontemlerden biri agiklayict (AFA) faktor analizidir.
Aciklayic1 faktor analizi, ¢ok sayidaki degiskeni belirli sayida gruplara ayirarak,
degiskenler arasindaki iliskiyi maksimum ve gruplar arasindaki iliskiyi ise minimum
yaparak, gruplar1 yeni degiskenlere doniistiiren bir analiz tiiriidiir. Faktor yiiklerinin

en az 0,5’in lizerinde olmas1 gerekmektedir (Karagdz, 2021: 639).

Kullanilan 6lgeklerin  faktdr yapilarinin  ¢alismadaki Orneklemde nasil olus-
tugunun belirlenmesi amaciyla yapilan faktor analizinde, dlgek ifadesi faktor yikii
0,40’1n altinda olan ve iki faktore yiiklenen maddeye ait faktor yiikii de§erinin
0,10°dan az olan o6lgek ifadelerinin analizden ¢ikarilmasi 6nerilmektedir (Johnson ve

Wichern, 2002: 50).

Faktor analizinde diger bir dikkat edilmesi gereken nokta KMO testi ve Barlett
kiiresellik testidir. KMO test degerinin 0,60’dan bliyiik ¢ikmasi 6rneklem
yeterliliginin faktor analizi i¢in uygun oldugunu gostermektedir (Akgiil; 1997: 581).

Barlett testi istatistiksel anlam diizeyi p degerinin 0,05’ten kiiciik ¢ikmasi faktor
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boyutlar1 arasinda iligki oldugunu gostermekte ve analizde faktdr analizi
kullaniminin uygun oldugunu goéstermektedir (Tabachnick ve Fidell, 2013: 674).
Faktor analizinde onemli bir bagka deger ise varyans acgiklama oranidir. Bu deger,
Olcekteki alt boyutlarin Olgegi ifade etmede ne kadar agiklayici ve belirleyici
oldugunu ifade etmektedir. Ag¢iklanan varyansin sosyal bilimler i¢in tek boyutlu
Olceklerde %30, cok boyutlu Slgeklerde %50 olmasi Onerilmektedir (Gilirbliz ve
Sahin, 2018: 311).

Arastirmada yapilan faktor analizlerinde, varimax dondiirme yontemi kullanilmistir.
Elde edilen faktorlerin giivenilirliginin belirlenmesinde, Cronbach’s Alpha (o)
katsayis1 kullanilmistir. Cronbach’s Alpha (o) katsayisinin 0,41 ve iistii oldugu
durumlarda 6lgegin giivenilir oldugu kabul edilirken, Cronbach’s Alpha (o) katsayisi
1’e yaklastik¢a giivenilirlik diizeyi artmaktadir (Islamoglu ve Alniagik; 2016: 292).

Kariyer degerleri ile bes faktor kisilik dl¢ekleri icin yapilan agiklayici faktor analizi
ve giivenilirligin belirlenmesi i¢in yapilan analiz sonuglarina, ayr1 ayr1 basliklar

halinde yer verilmistir.

3.3.1. Kariyer Degerleri Olcegine Iliskin Gegerlilik ve Giivenilirlik Analizi
Kariyer degerleri dlgegine gegerliligini test etmek i¢in tiim maddelerin dahil edilerek
yapilan aciklayici faktor analizinde, diisiik faktor yiikii, binisik faktor 6zelligi, birden
fazla faktore yiiklenme gibi sebeplerle 1, 3, 4, 5, 8, 9, 10, 11, 13, 14, 15, 16, 20, 23,
24, 25, 26. maddeler (toplam 17 madde) 6l¢ekten ¢ikarilmistir.

Tekrarlanan agiklayict faktor analizi sonucunda, 23 soru ve 7 boyuttan (genel
yonetsel yetkinlik, 06zerklik/otonomi, giivenlik/istikrar, girisimcilik/yaraticilik,
kendini adama, saf meydan okuma ve hayat tarzi) olusan 6lgek yapisi elde edilmistir.
Boyutlara yonelik yapilan giivenilirlik testi sonucunda, genel yonetsel yetkinlik
(Cronbach’s Alpha=,227) ve 6zerklik/otonomi (Cronbach’s Alpha=,325) boyutlarina
ait glivenirlilik katsayilarinin diisiik ¢ikmasi sebebiyle, genel yonetsel yetkinlik (6,7)
ve Ozerklik/otonomi (2,12) boyutlarina ait sorular 6lgekten ¢ikarilmistir.

Uciincii  kez tekrarlanan agiklayict faktdr analizi sonuglari, Tablo 3.2°de

gosterilmistir.
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Tablo 3. 2 Kariyer Degerleri Olcegine Ait Gegerlilik ve Giivenirlilik Analizi Sonuglari

Faktor Adi ; f(: (ﬁfﬁ Faktor Yiikleri A‘f:;lya:;" C;f;l?:::) i
Giivenlik/Istikrar 17,18,19 765;,707; ,565 10,02 638
Girisimcilik/Yaraticilik 21,22 ,890; ,914 9,39 ,871
Kendini Adama 27282930 | ,749;.774; 766; 689 12,81 773
Saf Meydan Okuma  |31,32,33,34,35 |,761; ,801; ,748; 733;,763 | 16,85 858
Hayat Tarzi 36,37,38,39,40 | ,661; ,654; ,684; 741;,723 | 13,81 761

KMO Testi =,828
Barlett Kiiresellik Testi = x?=349,68; p<,001

Toplam Agiklanan Varyans = 62,88
*Cronbach’s Alpha 0,41<Giivenirligi diisiik

*Cronbach’s Alpha 0,41> veya 1’e yakin ise Giivenirligi yiiksek

Aciklayic1 faktdr analizleri sonucunda elde edilen Olgek yapisi incelendiginde;
Olcekte yer alan maddelerin 5 faktérde toplandigr goriilmektedir. KMO degerinin
,828 oldugu ve Barlett kiiresellik testi sonucunun (x?=349,68; p<,001) anlamh
oldugu goriilmektedir. Bu sonuglar ile, 6rneklem sayisinin yeterli oldugu ve faktor

analizi kullaniminin uygun oldugu sonucuna ulagilmistir.

Olgek maddeleri, toplam varyansin %62,88’ini aciklamaktadir. Toplam varyansin
giivenlik/istikrar boyutu %10,02’sini, girisimcilik boyutu %9,39’unu, kendini adama
boyutu %12,81’ini, saf meydan okuma boyutu %16,85’ini ve hayat tarzi boyutu

%13,81’1ni agiklamaktadir.

Olgek maddelerine ait en diisiik faktor yiikiiniin ,654 oldugu gériilmektedir. Bu sonug

6l¢ek maddelerinin yeterli faktor yiikiinii tagidigin1 gostermektedir.

Giivenirlilik analizi sonucunda, boyutlara ait en diisiik Cronbach’s Alpha ()
katsayisinin ,638 oldugu goriilmektedir. Bu sonug 6l¢egin kabul edilebilir seviyede
giivenilir oldugunu gostermektedir. Yapilan agiklayici faktor analizi ve giivenilirlik
analizi sonucunda; kariyer degerleri dlgeginde 19 soru ve 5 boyuttan olusan bir yap1

elde edilmistir.
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3.3.2. Bes Faktor Kisilik Ozellikleri Olcegine iliskin Gecerlilik ve Giivenilirlik
Analizi

Bes faktor kisilik ozellikleri dlgegine gegerliligini test etmek igin tiim maddelerin
dahil edilerek yapilan agiklayici faktor analizinde, diislik faktor yiikii, binigik faktor
ozelligi, birden fazla faktore yiiklenme gibi sebeplerle 3, 5, 8, 11, 12, 13 ve 14.
(toplam 7 ifade) maddeler 6lgekten ¢ikarilmistir.

Tekrarlanan agiklayici faktor analizi sonucunda, 9 soru ve 4 boyuttan (disadoniikliik,
uyumluluk, duygusal denge ve gelisime agiklik) olusan 6l¢ek yapist elde edilmistir.
Boyutlara yonelik yapilan gilivenirlilik testi sonucunda, uyumluluk (Cronbach’s
Alpha=,249) boyutuna ait giivenilirlik katsayilarinin diisiik ¢ikmasi sebebiyle,
uyumluluk boyutuna ait sorular (2,7) 6lgekten ¢ikarilmistir.

Uciincii  kez tekrarlanan acgiklayict faktdr analizi sonuglari, Tablo 3.3’de

gosterilmistir.

Tablo 3. 3 Bes Faktor Kisilik Ozellikleri Olgegine Ait Gegerlilik ve Giivenirlilik Analizi

Sonuglari
Faktor Adi | Olcek ifadeleri Faktor Yiikleri A\f:;lya;nzn C;’;'l:’::;‘)’ s
Disadontiklik 1*,6 ,859;,740 19,85 ,550
Duygusal Denge 4.9,14* ,738; ,785; ,696 24,55 ,488
Gelisime Agiklik 10,15 ,821;,690 20,68 ,542
KMO Testi =,761
Barlett Kiiresellik Testi = x>=474,82; p<,001
Toplam Agiklanan Varyans = 65,08

*Ters Kodlanmis Ifadeler

Aciklayict faktor analizleri sonucunda elde edilen olgek yapisi incelendiginde;
Olcekte yer alan maddelerin 3 faktorde toplandigi goriilmektedir. KMO degerinin
,696 oldugu ve Barlett kiiresellik testi sonucunun (x?=474,82; p<,001) anlamli
oldugu goriilmektedir. Bu sonuglar ile, 6rneklem sayisinin yeterli oldugu ve faktor

analizi kullaniminin uygun oldugu sonucuna ulasilmistir.
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Olgek maddeleri, toplam varyansin %65,08’ini agiklamaktadir. Toplam varyansin
disa doniikliik boyutu %19,85’ini, duygusal denge boyutu %24,55’ini ve gelisime
aciklik boyutu %20,68’ini agiklamaktadir.

Olgek maddelerine ait en diisiik faktor yiikiiniin ,690 oldugu gériilmektedir. Bu sonug

6l¢ek maddelerinin yeterli faktor yiikiinii tagidigin1 gostermektedir.

Giivenirlilik analizi sonucunda, boyutlara ait en diisik Cronbach’s Alpha
katsayisinin ,488 oldugu goriilmektedir. Bu sonug 6lgegin kabul edilebilir seviyede

giivenilir oldugunu gostermektedir.

Yapilan aciklayici faktor analizi ve giivenirlilik analizi sonucunda; kariyer degerleri

Olceginin 7 soru ve 3 boyuttan olusan bir yap1 elde edilmistir.

3.4. Normallik Dagilimi

Verilerin normal dagilim gdsterip gostermedigini anlamanin yollarindan biri,
carpiklik ve basiklik degerlerine bakmaktir. Carpiklik ve basiklik degerleri -1,5 ile
+1,5 arasinda yer almasi, verilerin normal bir dagilima sahip oldugunu
gostermektedir (Tabachnick ve Fidell; 2013: 675). Carpiklik ve basiklik degerleri
Tablo 3.4’de gosterilmistir.

Tablo 3. 4 Carpiklik ve Basiklik Degerleri

Olcek Ady Boyutlar Carpikhk Basikhk

Giivenlik/Istikrar -,521 1,075

Kariyer Degerleri Girisimcilik/Yaraticilik -, 133 ,745
Olgegi Kendini Adama -,696 1,222

Saf Meydan Okuma -,346 -,900

Hayat Tarz1 -,545 ,487

Disadoniikliik -,362 -,659

Bes Faktor Kisilik Ozellikleri

Olgegi Duygusal Denge -,312 -,374

Gelisime Agiklik ,283 -,833
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Kariyer degerleri dlgeginde yer alan giivenlik ve istikrar boyutuna ait carpiklik
degerinin -,521 ve basiklik degerinin 1,075 oldugu; girisimcilik/yaraticilik boyutuna
ait carpiklik degerinin -,133 ve basiklik degerinin ,745 oldugu, kendini adama
boyutuna ait carpiklik degerinin -,696 ve basiklik degerinin 1,222 oldugu; saf
meydan okuma boyutuna ait ¢arpiklik degerinin -,346 ve basiklik degerinin -,900
oldugu; hayat tarz1 boyutuna ait ¢arpiklik degerinin -,545 ve basiklik degerinin ,487

oldugu goriilmektedir.

Bes faktor kisilik 6zellikleri dlgceginde yer alan disadoniikliik boyutuna ait ¢arpiklik
degerinin -,362 ve basiklik degerinin -,659 oldugu; duygusal denge boyutuna ait
carpiklik degerinin -,312 ve basiklik degerinin -,374 oldugu ve kendini adama
boyutuna ait carpiklik degerinin ,283 ve basiklik degerinin -,833 oldugu

goriilmektedir.

Olgeklere ve boyutlarma ait carpiklik ve basiklik degeri sonuglari Tabachnick ve
Fidell (2013)’in agikladig1 sinirlar igerisinde (-1,5-+1,5) yer almaktadir. Bu sonuglar
verilerin normal dagilima sahip oldugunu gdsterdigi i¢in, arastirma hipotezlerinin
test etmek i¢in parametrik testler uygulanmigtir.

3.5. Olgeklere Yonelik Tanimlayici istatistikler

Aragtirmanin bu boliimiinde kariyer degerleri dlgegine ve kisilik o6zellikleri 6lgegine
yonelik ortalama ve standart sapma degerleri hesaplanmistir. Arastirmaya katilan

ogrencilerin, vermis olduklar1 cevaplarin ortalama degerleri Tablo 3.5°de

gosterilmistir.
Tablo 3. 5 Olgeklere Ait Tamimlayic1 Bilgiler
Olgek Ad1 Boyutlar Ortalama Standart Sapma

Giivenlik/Istikrar 3,64 ,85

Kariyer Degerleri Girisimcilik/Yaraticilik 3,06 ,74

Olgegi Kendini Adama 3,52 78

Saf Meydan Okuma 4,13 ,54

Hayat Tarz1 3,52 94
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Disadoniikliik 4,18 54

Bes Faktor Kisilik Ozellikleri

Olgegi Duygusal Denge 3,67 ,78

Gelisime Agiklik 4,25 ,50

Arastirmaya katilan Ogrencilerin kariyer degerleri 6lgegine yonelik, aritmetik
ortalama degerleri incelendiginde; 3,64 ortalama ile gilivenlik/istikrar, 3,06 ortalama
ile girisimcilik/yaraticilik, 3,52 ortalama ile kendini adama, 4,13 ortalama ile saf
meydan okuma ve 3,52 ortalama ile hayat tarzi kariyer degerleri diizeyine sahip
olduklar1 goriilmektedir. Ogrencilerin en diisiik kariyer degerleri ortalamasina sahip
oldugu boyutun girisimcilik oldugu, en yiiksek ortalamaya sahip oldugu boyutun ise

saf meydan okuma oldugu goriilmektedir.

Arastirmaya katilan Ogrencilerin kisilik 6zellikleri Olgegine yonelik, aritmetik
ortalama degerleri incelendiginde; 4,18 ortalama ile disadoniikliik, 3,67 ortalama ile
dugusal denge ve 4,25 ortalama ile gelisime agiklik diizeyine sahip olduklari
goriilmektedir. Ogrencilerin en diisiik kisilik 6zelligi ortalamasma sahip oldugu
boyutun duygusal denge oldugu, en yiiksek ortalamaya sahip oldugu boyutun ise
gelisime aciklik oldugu goriilmektedir. Ortalama degerlerinin birbirine yakin
degerlerde olmasi, bireylerin yalnizca bir kisilik 6zelligi ile simirlandirilmasinin
yanlis olacagr gibi aym1 zamanda farkli kisilik oOzelliklerini de zamanda
tastyabilecegini ifade etmektedir.

3.6. Korelasyon Analizi Sonuclar

Korelasyon iki veya daha fazla degisken arasindaki iligkiyi ifade etmektedir.
Korelasyon katsayisi, -1 ile +1 arasinda deger alir. Korelasyon katsayisi 1’e
yaklastikca, iki degisken arasindaki iliskinin giicii artmaktadir (Islamoglu ve
Almagcik, 2016: 353).

Kisilik 6zellikleri ve alt boyutlart ile kariyer degerleri ve alt boyutlar1 arasinda bir
iliski olup olmadigini belirlemek amaciyla yapilmis olan korelasyon analizi sonuglari

Tablo 3.6’da gosterilmistir.
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Tablo 3. 6 Degiskenler Arasindaki Korelasyon Analizi Sonuglari

N Giivenlik Girigimcilik Kendini Saf Meydan| Hayat
Olceklere Ait Boyutlar .
/Istikrar /Y araticilik Adama Okuma Tarz1
Disadoniikliik ,253%* ,152%%* ,084 ,147%* ,239%*
Duygusal Denge -,150%* -,145%* ,013 -,241%* -,043
Gelisime Agiklik ,360%* ,254%* ,L106% ,519%* ,359%%*

* p<,05; ** p<,01

Disadoniikliik ile giivenlik/istikrar (r=,253; p<,001); girisimcilik/yaraticilik (r=,152;
p<,001); saf meydan okuma (r=,147; p<,001) ve hayat tarz1 (r=,239; p<,001)
boyutlar1 arasinda, pozitif yonlii ve istatiksel olarak anlamli bir iligki tespit edilmistir.
Disadoniikliik ile kendini adama arasinda istatiksel olarak anlamli bir iliski yoktur

(r=,084; p>,05).

Duygusal denge ile giivenlik/istikrar (r=-,150; p<,001); girisimcilik/yaraticilik (r=-
,145; p<,001) ve saf meydan okuma (r=-,241; p<,001) boyutlar1 arasinda, negatif
yonlii ve istatiksel olarak anlamli bir iligki tespit edilmistir. Duygusal denge ile
kendini adama (r=,013; p>,05) ve hayat tarz1 (r=-,043; p>,05) boyutlar1 arasinda

istatiksel olarak anlamli bir iliski yoktur.

Gelisime aciklik ile gilivenlik/istikrar (r=,360; p<,001); girisimcilik/yaraticilik
(r=,254; p<,001); kendini adama (r=,106; p<,05); saf meydan okuma (r=519;
p<,001) ve hayat tarz1 (r=,359; p<,001) boyutlar1 arasinda, pozitif yonlii ve istatiksel

olarak anlamli bir iligki tespit edilmistir.

3.7. Regresyon Analizi Sonuclari

Regresyon analizi; bagimli bir degisken ile ilgili bagimli degisken lizerinde etkisi
oldugu diisiiniilen bagimsiz degiskenler arasindaki baglantinin bir model kurma yolu
ile betimlenmesini ifade eder (Giirbliz ve Sahin, 2018: 270). Bireylerin kisilik
ozelliklerinin, kariyer degerleri {izerindeki etkisinin ne kadar oldugunu incelemek

adma coklu regresyon analizi uygulanmistir. Kisilik 6zelliklerinin kariyer degerleri

79



tizerindeki etkisini belirlemek i¢in yapilmig olan ¢oklu regresyon analizi sonuglar1 bu

baslik altinda ele alinmistir.

3.7.1. Kisilik Ozelliklerinin Girisimcilik Kariyer Degeri Uzerindeki Etkisi
Kisilik 6zelliklerinin girisimcilik kariyer degeri tizerindeki etkisini belirlemek
amaciyla yapilmis olan analiz sonuglar1 Tablo 3.7’de gosterilmistir.

Tablo 3. 7 Kisilik Ozelliklerinin Girisimcilik Kariyer Degeri Uzerindeki Etkisi

.. Durbin
Kisilik Ozellikleri F Sig AR? p Sig TOL. VIF
Watson
Disadoniikliik ,072 ,169 ,857 | 1,166
Duygusal Denge 12,736 | ,001* | 068 1,980 -,080 ,180 ,871 1,148
Gelisime Ag¢iklik 257 | ,001% | 852 | 1,174

(Bagimli Degisken: Girisimeilik); * p<,01
AR?; Diizeltilmis R

Kisilik 6zelliklerinin girisimcilik kariyer degerini etkileyip etkilemedigini tespit
edebilmek amaciyla kurulan regresyon modelinin anlamli oldugu goriilmektedir
(F=12,736; p<,01). Disadoniikliik, duygusal denge ve gelisime agiklik boyutlarinin,
girisimcilik kariyer degerini %6,8’in1 aciklamaktadir (AR?=,068).

VIF degerlerinin 10°dan biiyilk olmamasi ve tolerance degerinin 0,2’den kii¢lik
olmamasi, degiskenler arasinda ¢oklu baglant1 sorunlar1 olmadigin1 gostermektedir.
Durbin Watson katsayisinin 2’den kii¢iik olmasi, otokolerasyonun (hata terimlerinde

ardisik bagimlilik) olmadig1 sonucunu vermektedir.

Kisilik 6zelliklerinden gelisime agikligin, girisimcilik kariyer degeri iizerinde
istatiksel olarak anlamli bir etkisinin oldugu tespit edilmistir (B=,257; p<,01).
Disadoniikliik (B=,072; p>,05) ve duygusal dengenin (B=-,080; p>,05), girisimcilik
kariyer degeri lizerinde istatiksel olarak anlamli bir etkisinin olmadig1 goriilmiistiir.

Bu sonuglar ile, H3 hipotezi kismen kabul edilmistir.
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3.7.2. Kisilik Ozelliklerinin Giivenlik/Istikrar Kariyer Degeri Uzerindeki Etkisi
Kisilik ozelliklerinin giivenlik/istikrar kariyer degeri lizerindeki etkisini belirlemek

amaciyla yapilmis olan ¢oklu regresyon analizi sonuglar1 Tablo 3.8’de gosterilmistir.

Tablo 3. 8 Kisilik Ozelliklerinin Giivenlik/Istikrar Kariyer Degeri Uzerindeki Etkisi

.. Durbin
Kisilik Ozellikleri F Sig AR? B Sig TOL. VIF
Watson
Disadoniikliik ,096 ,001% ,857 1,166
Duygusal Denge 28,612 | ,001* | 146 1,758 -,012 , 723 ,871 1,148
Gelisime Ag¢iklik ,214 ,001% ,852 1,174

(Bagimh Degisken: Giivenlik/Istikrar); * p<,01

ARZ?; Diizeltilmis R?

Kisilik 6zelliklerinin gilivenlik/istikrar kariyer degerini etkileyip etkilemedigini tespit
edebilmek amaciyla kurulan regresyon modelinin anlamli oldugu goriilmektedir

(F=28,612; p<,01).

Disadoniikliik, duygusal denge ve gelisime agiklik boyutlarinin, giivenlik/istikrar
kariyer degerini %14,6’sin1 agiklamaktadir (AR?=,146).

VIF degerlerinin 10°dan biiyiik olmamasi ve tolerance degerinin 0,2’den kiiciik
olmamasi, degiskenler arasinda ¢oklu baglanti sorunlar1 olmadigini gostermektedir.
Durbin Watson katsayisinin 2’den kii¢iik olmasi, otokolerasyonun (hata terimlerinde

ardisik bagimlilik) olmadig1 sonucunu vermektedir.

Kisilik 6zelliklerinden disadontikliik (f=,096; p<,01) ve gelisime agikligin (f=,214;
p<,01), giivenlik/istikrar kariyer degeri iizerinde istatiksel olarak anlaml1 bir etkisinin

oldugu tespit edilmistir.

Duygusal dengenin ise, giivenlik/istikrar kariyer degeri lizerinde istatiksel olarak

anlamli bir etkisinin olmadig1 goriilmiistiir (B=-,012; p>,05).

Bu sonuglar ile, Hs hipotezi kismen kabul edilmistir.
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3.7.3. Kisilik Ozelliklerinin Kendini Adama Kariyer Degeri Uzerindeki Etkisi
Kisilik ozelliklerinin kendini adama kariyer degeri iizerindeki etkisini belirlemek

amaciyla yapilmis olan analiz sonuglar1 Tablo 3.9°da gosterilmistir.

Tablo 3. 9 Kisilik Ozelliklerinin Kendini Adama Kariyer Degeri Uzerindeki Etkisi

.. Durbin
Kisilik Ozellikleri F Sig AR? p Sig TOL. VIF
Watson
Disadoniikliik ,043 ,159 ,857 1,166
Duygusal Denge 2,866 | ,036%* | 011 1,769 ,046 ,193 ,871 1,148
Gelisime Ac¢iklik ,071 ,036%% | ,852 1,174

(Bagimli Degisken: Kendini Adama); * p<,01; ** p<,05

AR?; Diizeltilmis R

Kisilik 6zelliklerinin kendini adama kariyer degerini etkileyip etkilemedigini tespit
edebilmek amaciyla kurulan regresyon modelinin anlamli oldugu goriilmektedir
(F=2,866; p<,05). Disadoniikliik, duygusal denge ve gelisime aciklik boyutlarinin,
kendini adama kariyer degerini %1,1’in1 aciklamaktadir (AR?>=,011).

VIF degerlerinin 10°dan biiyilk olmamasi ve tolerance degerinin 0,2’den kii¢lik
olmamasi, degiskenler arasinda ¢oklu baglanti sorunlar1 olmadigini gostermektedir.
Durbin Watson katsayisinin 2’den kii¢iik olmasi, otokolerasyonun (hata terimlerinde

ardisik bagimlilik) olmadig1 sonucunu vermektedir.

Kisilik o6zelliklerinden gelisime agikligin, kendini adama kariyer degeri iizerinde
istatiksel olarak anlamli bir etkisinin oldugu tespit edilmistir (B=,071; p<,05).
Disadoniikliik (B=,043; p>,05) ve duygusal dengenin (=,046; p>,05), kendini adama
kariyer degeri lizerinde istatiksel olarak anlamli bir etkisinin olmadig1 goriilmiistiir.
Bu sonuglar ile, He hipotezi kismen kabul edilmistir.

3.7.4. Kisilik Ozelliklerinin Saf Meydan Okuma Kariyer Degeri Uzerindeki
Etkisi

Kisilik 6zelliklerinin saf meydan okuma kariyer degeri iizerindeki etkisini belirlemek

amaciyla yapilmis olan analiz sonuglar1 Tablo 4.1°de gosterilmistir.
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Tablo 3. 10 Kisilik Ozelliklerinin Saf Meydan Okuma Kariyer Degeri Uzerindeki Etkisi

.. Durbin
Kisilik Ozellikleri F Sig AR? p Sig TOL. VIF
Watson
Disadoniikliik -,040 ,298 ,857 1,166
Duygusal Denge 62,303 | ,001% | 275 1,455 -110 | ,012%* | ,871 | 1,148
Gelisime Agiklik ,498 ,001% ,852 1,174

(Bagimli Degisken: Saf Meydan Okuma); * p<,01; ** p<,05

AR?; Diizeltilmis R

Kisilik 6zelliklerinin saf meydan okuma kariyer degerini etkileyip etkilemedigini
tespit edebilmek amaciyla kurulan regresyon modelinin anlamhi oldugu
goriilmektedir (F=62,303; p<,01). Disadoniikliik, duygusal denge ve gelisime agiklik
boyutlarinin, saf meydan okuma kariyer degerini %27,5’ini aciklamaktadir

(AR?=275).

VIF degerlerinin 10°dan biiyiik olmamasi ve tolerance degerinin 0,2’den kiiciik
olmamasi, degiskenler arasinda ¢oklu baglant1 sorunlar1 olmadigin1 gostermektedir.
Durbin Watson katsayisinin 2’den kii¢iik olmasi, otokolerasyonun (hata terimlerinde
ardisik bagimlilik) olmadig1 sonucunu vermektedir. Kisilik 6zelliklerinden duygusal
denge (B=-,110; p<,05) ve gelisime acikligin (p=,498; p<,01), saf meydan okuma
kariyer degeri iizerinde istatiksel olarak anlamli bir etkisinin oldugu tespit edilmistir.
Disadoniikliigiin saf meydan okuma kariyer degeri iizerinde istatiksel olarak anlamli
bir etkisinin olmadig1 goriilmiistiir (f=-,040; p>,05).

Bu sonuglar ile, H7 hipotezi kismen kabul edilmistir.

3.7.5. Kisilik Ozelliklerinin Hayat Tarz1 Kariyer Degeri Uzerindeki Etkisi
Kisilik 06zelliklerinin hayat tarzi kariyer degeri tizerindeki etkisini belirlemek

amaciyla yapilmis olan analiz sonuglar1 Tablo 4.2°de gosterilmistir.
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Tablo 3. 11 Kisilik Ozelliklerinin Hayat Tarz1 Kariyer Degeri Uzerindeki Etkisi

.. Durbin
Kisilik Ozellikleri F Sig AR? p Sig TOL. VIF
Watson
Disadoniikliik ,094 ,001* ,857 1,166
Duygusal Denge 29,526 | ,001* | ,150 1,654 ,069 | ,023** | 871 1,148
Gelisime Agiklik ,216 ,001% ,852 1,174

(Bagimli Degisken: Hayat Tarz1); * p<,01; ** p<,05

AR?; Diizeltilmis R

Kisilik ozelliklerinin hayat tarzi kariyer degerini etkileyip etkilemedigini tespit
edebilmek amaciyla kurulan regresyon modelinin anlamli oldugu goriilmektedir
(F=29,526; p<,01). Disadoniikliik, duygusal denge ve gelisime aciklik boyutlarinin,
hayat tarz1 kariyer degerini %15’ini agiklamaktadir (AR?=,150).

VIF degerlerinin 10’dan biiyiik olmamasi ve tolerance degerinin 0,2’den kiiciik
olmamasi, degiskenler arasinda ¢oklu baglant1 sorunlar1 olmadigini gostermektedir.
Durbin Watson katsayisinin  2’den kiiciik olmasi, otokolerasyonun (ardisik

bagimlilik) olmadig1 sonucunu vermektedir.

Kisilik 6zelliklerinden disadoniiklik (B=,094; p<,01), duygusal denge (p=,069;
p<,05) ve gelisime acikligin (B=,216; p<,01), hayat tarz1 kariyer degeri iizerinde
istatiksel olarak anlaml1 bir etkisinin oldugu tespit edilmistir.

Bu sonuglar ile, Hs hipotezi kabul edilmistir.

Kayseri ilinde kurulu bulunan {iniversitelerde 6grenim goren, Z kusagi kapsaminda
bulunan bireylerin kisilik 6zelliklerinin kariyer degerlerini agiklamadaki etkisini test
etmek amaciyla kurulan hipotezlere iliskin sonuglar, bir biitiin halinde Tablo 4.3’de

aktarilmastir.
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Tablo 3. 12 Hipotezlere iliskin Sonuglar

Hipotezler Sonuglar

Hi: Kisilik o6zelliklerinin (a. disadoniikliik, b. uyumluluk, c. sorumluluk, d. .
d 1d lisi klik) teknik-fonksi | yetkinlik kariyer d ANALIZ
uygusal denge, e. gelisime acgiklik) teknik-fonksiyonel yetkinlik kariyer degeri

yg g gelig Y y Y Y g Y APILAMADI
tizerinde anlamli bir etkisi vardir.
Haz: Kisilik 6zelliklerinin (a. disadontikliikk, b. uyumluluk, c. sorumluluk, d. .
d 1 d lisi klik) 1 1 kinlik k d ANALIZ
uygusal denge, e. gelisime acikli enel yonetsel yetkinlik kariyer degeri

yg g gelis ¢ g y y y g Y APILAMADI
tizerinde anlamli bir etkisi vardir.
Hs: Kisilik 6zelliklerinin (a. disadoniikliik, b. uyumluluk, c. sorumluluk, d. KISMi
duygusal denge, e. gelisime aciklik) girisimcilik/yaraticilik kariyer degeri

yeg g gelis ¢iklik) - giris y y g KABUL
tizerinde anlamli bir etkisi vardir.
Ha4: Kisilik o6zelliklerinin (a. disadoniikliik, b. uyumluluk, c. sorumluluk, d. .
d 1d lisi klik) klik/ k d d ANALIZ
uygusal denge, e. gelisime aciklik) 6zerklik/otonomi kariyer degeri {izerinde

Ve £ g Y g YAPILAMADI
anlamli bir etkisi vardir.
Hs: Kisilik 6zelliklerinin (a. disadontikliikk, b. uyumluluk, c. sorumluluk, d. KISMI
duygusal denge, e. gelisime acgiklik) giivenlik-istikrar kariyer degeri tizerinde

yg g g ) g yer deg KABUL
anlamli bir etkisi vardir.
Hs: Kisilik ozelliklerinin (a. disadoniikliik, b. uyumluluk, c. sorumluluk, d. KISMi
duygusal denge, e. gelisime acgiklik) kendini adama Kkariyer degeri ilizerinde

yeg g gelis ¢1klik) y g KABUL
anlamli bir etkisi vardir.
H7: Kisilik 6zelliklerinin (a. disadoniikliik, b. uyumluluk, c. sorumluluk, d.
duygusal denge, . gelisime agiklik) saf meydan okuma kariyer degeri {lizerinde KABUL
anlamli bir etkisi vardir.
Hs: Kisilik 6zelliklerinin (a. disadontikliikk, b. uyumluluk, c. sorumluluk, d.
duygusal denge, e. gelisime aciklik) hayat tarzi kariyer degeri iizerinde anlamli KABUL

bir etkisi vardir.
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SONUC, TARTISMA VE ONERILER

Gliniimiiz ¢aligma hayatinda bireyler arasinda artan miicadele ortami, egitim
sistemine dahil olan bireylerin bilgi ve becerilerinin bilincine vararak kariyerlerini
daha planli ve programli yapmalar1 gerektigini ortaya koymaktadir. Bireyin kariyer
olgusuna olan ilgisi, sahsi giidiilerini, kendini tanimasi ve degerlerinin farkina
varmast ile baslamaktadir. Bu farkindalik netlik kazandiginda bireyin o6ziinde
“kariyer degerleri” meydana gelmektedir (Kaplan, 2020: 133) Bu yo6nden
bakildiginda kariyer degerlerinin tespit edilmesi bireye has kisilik ozelliklerinin
etkisinde kalmaktadir. Yerinde bir kariyer se¢imi yapmak, hayatimizin biiyiik
boliimiiniin is diinyasinda gegtigi giiniimiiz kosullarinda yasam kalitesi acisindan
oldukca oOnemlidir. Son donemlerde gen¢ kesimde Ogrenimini yarida keserek
tiniversite hayatin1 bitirme orami artis gostermektedir. Geng bireylerin kendi
geleceklerini insa ettigi bu zamanda, kendi hayatlarinda, calistiklar1 isletmelerde
bilhassa tlilkemiz adina faydali olabilmeleri i¢in kariyer se¢cimlerini dogru yapmalari
gerekmektedir (Glivel, 2019:30; Gokdeniz ve Merdan, 2011:24). Bircok faktoriin
kariyer degerlerinin olugmasinda etkili olabilece8i gibi, bu calisma Z Kusagi
kapsaminda bulunan bireylerin kisilik 6zelliklerinin kariyer degerlerini agiklamadaki

etkisini belirlemek amactyla yapilmaistir.

Aragtirma sonuglarindan elde edilen bulgulara gore; Kayseri’de bulunan Z Kusagi
kapsamindaki {iniversite Ogrencileri icin, ilk sirada en yiiksek diizeyde gelisime
aciklik (4,25), ikinci sirada disadoniikliik (4,18), sonuncu ve en diisik diizeyde
duygusal denge (3,67), kisilik 6zelliklerine sahip olduklari goriilmektedir. Ote
yandan, arastirmaya katilan 6grencilerin, ilk sirada en yiiksek diizeyde saf meydan
okuma (4,13), ikinci sirada giivenlik/istikrar (3,64), liciincii sirada kendini adama ve
hayat tarzi (3,52), sonuncu ve en diisiik diizeyde girisimcilik (3,06), kariyer

degerlerine sahip olduklar1 goriilmektedir.

Z kusag bireylerinin teknolojinin en iist diizeyde oldugu bir zaman dilimi i¢inde
diinyaya gelmeleri ile bilgiye aninda ulagmak isteme, kitle iletisim aletlerini ¢ok iyi
kullanma, var olanla yetinmeme, siirekli yeni arayislar i¢inde olma gibi 6zellikleri,
aragtirma sonucunda yiiksek puan alan gelisime aciklik kisilik 6zelligini destekler

niteliktedir. Bu 06zelligi barindiran bireyler, merakli, hevesli, istekli ve



aragtirmacidirlar. Hemen her duruma hizli bir sekilde uyum saglayip, bulunduklari
ortama adapte olurlar. Genel anlamda problem ¢6zme odaklidirlar. Diger yandan, en
disiik diizeyde duygusal denge kisilik 06zelliginin puanlandigr goriilmektedir.
Duygusal denge boyutu; bireyin 6fkeli bir yapiya sahip olup olmadig ile ilgilidir.
Dolayistyla bireyin kendine giiveni var mi, endiseli mi, duygusal mi, strese ne kadar
dayanikli gibi sorulara yanit aranir. Duygusal dengesi olumlu olan bireyler; duygusal
yonden tutarlidirlar. Olusan zorlu durumlara karsi nasil ve ne sekilde davranmasi
gerektigini bilirler. Duygusal dengesi olumsuz olan bireyler ise; olumsuz duygu
durumlar1 yasamaya yatkindirlar. Yogun stres iceren durumlarda, bulundugu yeri
terketme egilimleri vardir. Bu baglamda Z kusag1 bireylerinin, duygusal denge kisilik

Ozelliklerini tam ve net olarak kendi 6ziinde belirleyemedigini ifade edebiliriz.

Arastirma sonucunda yiiksek puan alan saf meydan okuma kariyer degerinin (4,13),
Z kusagi bireylerinin sahip oldugu kisilik ozellikleri ile bagdastigi soylenebilir.
Ciinkii saf meydan okuma kariyer degerine sahip olan bireyler, zorlu problemlerle
ugrasan, rekabet ederek zafer kazanan, agilamayan ve sonuglanamayan problemleri
nihayete erdirene kadar, {ist diizey gayret gosterip bundan keyif alan kisilerdir. Diger
yandan girisimcilik kariyer degeri boyutunun disik (3,06) puan aldigi
goriilmektedir. Girisimci 6zellikte olan bireyler yapilmis olani ileri tagimaktansa,
caga uygun ve farkli projeler olusturmak isterler. Girisimcileri digerlerinden ayiran
sey, kendi islerini kurabileceklerini ispatlamaya yonelik saplantilardir.

Bagimsizliklarini benimser ve kendi iglerinin patronu olmay1 arzu ederler.

Yukaridaki bilgilerden hareketle, (Simsek, 2019: 54-55) tarafindan Z kusagi
bireylerine yonelik yapilmis olan benzer bir ¢alismada, saf meydan okuma kariyer
degerinin diisiik puan aldig1 (3,07), girisimcilik kariyer degerinin ise yiiksek puan
aldig1 (4,00), goriilmiistiir. Bu durum calismamizda elde ettigimiz bulgularin tam
tersi niteligindedir. Esasinda, Z kusag bireyleri girisimcilik kariyer degerini 6ziinde
barindiran bireylerdir. Ancak son yillarda yasanan salgin hastaliklar, iilkeler
arasindaki savaglar ve bunlarin beraberinde getirdigi ekonomik sikintilar, tiim
diinyay1 etkilemektedir. Dolayisiyla olusan bu durumlar, calismamizda Z kusagi
bireylerinin girisimcilik boyutuna kars1 verdikleri diisilk puanlamay1 agiklayabilir

niteliktedir. Yasanan salgin hastaliklarin tiim diinyaya getirdigi pandemi siireci,
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bireylerin evlere kapanma durumu, is ve egitim hayatlarinin aksamasi gibi pek cok
zorlu problemi beraberinde getirmistir. Bu durum geng kesimi de etkisi altina almas,
kismen de olsa sabretmeyi, problemler ile basa ¢ikmay1 6gretmistir. Psikolojik olarak
yipranmis olan gen¢ kesim, normallesme siireci ile birlikte moral bulmustur. Bu
durum caligmamizda saf meydan okuma kariyer degerinin yiiksek puan almasini

aciklayabilir niteliktedir.

Kisilik 6zelliklerinin kariyer degerlerini agiklamadaki etkisini tespit edebilmek
amaciyla yapilan analizler neticesinde, kisilik oOzelliklerine ait olan ortalamalar
incelendiginde degerlerin birbirine yakin oldugu goriilmektedir. Dolayisiyla
disadoniikliik, duygusal denge, gelisime aciklik gibi kisilik 6zelliklerinin her bireyde
kismi oranda bulunabilecegi, kesin ve net bir smirlama ile birbirinden
ayrilamayacagi, bunun yani sira her bireyde gesitli kisilik 6zelliklerinin ayn1 anda
bulunabilecegi sonucuna ulagilmigtir. Bu konuda yapilan diger aragtirmalar ile
karsilastirildiginda elde edilen bulgular; igerli ve Uguz Arsu (2019), Bayram vd.
(2012), Gokdeniz ve Merdan (2011), tarafindan yapilan ¢alismalarin sonuglari ile

ortiismektedir.

Kisilik 6zelliklerinden disadoniikliik ile giivenlik/istikrar, girisimcilik, saf meydan
okuma ve hayat tarzi kariyer degerleri boyutlar1 arasinda, pozitif yonli istatiksel
olarak anlamli bir iligki tespit edilmistir. Disadontikliik kisilik 6zelligi ile kendini
adamak kariyer degeri boyutu arasinda istatiksel olarak anlamli bir iliski
bulunmamaistir. Bu baglamda disa doniik olan bireyler; sosyal olan, enerjisi yiiksek,
iyimser, konuskan, kararli, girisken yapili, hayattan ve yasamaktan keyif alan
kisilerdir. Bu 6zelliklere sahip olan bireyler, kendini adamak kariyer degerini daha
diisiik seviyede onem verdikleri kanisina varilabilir. Bu sonuglar, ilgili yazindaki
baska arastirmalar ile benzerlik gostermektedir (Rensburg vd. 2003; Kaplan, 2020).

Kisilik 6zelliklerinden duygusal denge ile giivenlik/istikrar, girisimcilik ve saf
meydan okuma kariyer degerleri boyutlar1 arasinda, negatif yonlii istatiksel olarak
anlaml bir iliski tespit edilmistir. Digsadoniikliik kisilik 6zelligi ile hayat tarzi kariyer
degerleri boyutlar1 arasinda istatiksel olarak anlamli bir iliski bulunmamistir. Bu
baglamda duygusal dengesi yiiksek olan bireyler duygusal yonden tutarlidirlar;

duragan, sogukkanli ve rahat olarak tanimlanirlar. Stresli ve gergin olaylar karsisinda
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psikolojik olarak dagilmadan, kaygilanmadan basa cikabilirler. Netice itibariyle bu
ozellikleri kendinde barindiran bireyler, girisimci ve saf meydan okuma kariyer
degerlerine yiiksek seviyede 6nem verdiklerini sdylenebilir. Duygusal dengesi diisiik
olan bireyler; uzun siireli negatif duygu durumlar1 yasamaya egilimlidirler. Ayrica
davranig bozukluklar1 gostermeye de yatkindirlar. Herhangi bir olumsuz durumda
kendilerini korumaya alan, tedirgin bireyler olduklarindan bulunduklar1 yeri terk
etme egilimleri vardir. Dolayisiyla bu bireyler adina giivenlik/istikrar dnemlidir. Ote
yandan giivenlik/istikrar boyutuna Onem veren bireyler, risk almaktan cekinen,
tecriibe etmeyi sevmeyen, disadoniik olmayan bireyler olduklar1 sdylenebilir. Ayrica
bu bireyler i¢in hayat tarzinin yiiksek seviyede dneme sahip oldugu da sdylenebilir.
Bu sonuglar ilgili yazindaki diger ¢alismalarla benzerlik gostermektedir (Rensburg
vd. 2003; Gokdeniz ve Merdan, 2011; Kaplan, 2020). Kisilik o6zelliklerinden
gelisime agiklik ile giivenlik/istikrar, girisimcilik, kendini adamak, saf meydan
okuma ve hayat tarzi kariyer degerleri boyutlar1 arasinda, pozitif yonlii istatiksel
olarak anlamli bir iliski tespit edilmistir. Bu hususta, gelisime ac¢iklik degerine sahip
olan bireyler; merakli, hevesli, arastirmaci 6zellikleri ile diger insanlarla ¢abuk
iletisim kurma gibi vasiflar1 6ziinde barindirirlar. Bu bireyler, girisimei bir ruha
sahiptirler. Sorun ¢ikarmak yerine, olugsan sorunlari ¢6zme odaklidirlar. Degismeyi
ve degistirmeyi seven, yaratici kisilikleri ile bilim insanlar1 ve sanatcilar bu gruba
dahil edilebilir. Bilim ve sanat yapmak, insanliga faydali olmay1 arzu eden, istikrar
gerektiren, O0zverili insanlarin yapabilecegi bir istir. Hali hazirda bilim insanlar1 ve
sanatcilar yaptiklart islere kendilerini adarlar. Kendilerini yaptiklar1 ise adadiklart
icin bilime ve sanata katkilari vardir. Bu baglamda, ilgili ¢alismada elde edilen
bulgularin yazindaki diger caligmalarin bulgulariyla benzer oldugu sodylenebilir
(Rensburg vd. (2003); Schimitt vd. (2008); Adigiizel (2009); Bayram vd. (2012);
Gokdeniz ve Merdan (2011); Kaplan, (2020).

Analizler neticesinde elde edilen bulgular, kisilik 6zellikleri ve alt boyutlan ile
kariyer degerleri ve alt boyutlar1 arasinda anlamli iligkiler oldugunu, kisilik
ozelliklerinin kariyer degerlerini agiklamada etkili oldugu sonucunu ortaya

koymaktadir.
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Simirliliklar ve Gelecek Calismalar I¢in Oneriler

Kisilik 6zelliklerinin kariyer degerleri iizerindeki etkisini Z kusag1 bireyleri
ornekleminde inceleyen bu calismada birtakim sinirliliklar bulunmaktadir. Bununla
birlikte bu sinirliliklar ileriki zamanlarda konu 6zelinde arastirma yapma arzusunda

bulunan aragtirmacilar i¢in dile getirilecek Onerilere zemin olusturmaktadir.

Aragtirmamizin kisiti sadece Kayseri ilindeki 6grenim goren iiniversite 6grencileri ile
sinirlt kalmistir. Bundan dolay1 yapilacak olan degerlendirmeler yalnizca (n=487)
kisi 6rnekleminde gegerli olmustur. Arastirmanin bir diger kisiti ise; sadece 6grenim
gbren iiniversite Ogrencilerinin Orneklem olarak tercih edilmesidir. Z kusagi
kapsaminda bulunan, ancak herhangi bir egitim kurumunda 6grenim gérmeyen

bireyler arastirmaya dahil edilmemistir.

Mlgili literatiirdeki ¢alismalar incelendiginde, konu ile alakali olan arastirmalarin
yalnizca bir iiniversite veya bir boliim 6grencileri iizerine uygulandigi gorilmiistiir.
Calismamiz diger calismalardaki bu kisiti asarak il geneline tasinmis ve

uygulanmaistir.

Bu baglamda bundan sonra yapilacak olan arastirmalarda 6rneklem sayis1 artirilarak,
sektor gozetmeksizin is goren geng bireyler lizerine veya is gérmeyen herhangi bir
meslege mensup olmayan geng¢ bireyler iizerine calismalar yapilabilir. Dahasi
yalnizca bir sehir ile sinirli kalmayip arastirma kapsami daha fazla genisletilerek
birka¢ sehirde veya tiim Tiirkiye’de uygulanabilir. Yine yapilmasi planlanan benzer
caligmalarda, bireylerin kariyer degerlerini veya kisilik 6zelliklerini etkileyebilecegi

diisiiniilen ¢esitli degiskenler tlizerinde calisilabilir.
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EKLER
Ek 1: Anket Formu

ANKET FORMU
Sayin Katilimci,

Asagidaki anketler, yliriitiilmekte olan “Kariyer Degerlerini Aciklamada Kisilik
Ozelliklerinin Etkisi: Z Kusag Uzerine Bir Arastirma” isimli yiiksek lisans tez
caligmasinin uygulama kismina veri toplamak amaciyla hazirlannigtir. Buna istinaden
vereceginiz cevaplar arastirmanin yoniinii tayin etmek adina biiyiikk 6nem arz
etmektedir. Ilgili anket sonuglar1 kisisel nitelikle degerlendirilmeyecegi igin isim ve
soy isim talep edilmemekte olup, cevaplariniz kesinlikle sakli tutulacak ve yalnizca
bilimsel amacli kullanilacaktir. Katiliminiz, ayirdiginiz degerli zaman ve bilimsel

Mustafa BAYRAM Doc. Dr. Durdu Mehmet BICKES
NEVU SBE NEVU IiBF

calismaya verdiginiz destek i¢in tesekkiir eder, ¢aligmalarinizda basarilar dileriz.



KiSILIK OZELLIKLERI ENVANTERI

Litfen asagidaki ankette her bir soruya karsilik gelen goriisiiniizii; Kesinlikle
Katilmiyorum (1), Katilmiyorum (2), Ne Katihyorum Ne Katilmiyorum (3),
Katihlyorum (4), Kesinlikle Katiliyorum (5)’a dogru uzanan degerlendirme araliginda
hi¢bir soruyu bos birakmaksizin size en yakin olan segeneklerden birine “[X]” bi¢giminde

DEMOGRAFIK BIiLGi FORMU 5. Kardes Durumunuz nedir?

1. Cinsiyetiniz? o Biz...... Kardesiz.
O Erkek o Kardesim yok.
O Kadin 6. Anne ve Babamzin Egitim

2. Yasimz? Durumu nedir?

Ben....... Yasimdayim. Annem
. Babam
3. Ogrenim Gordiigiiniiz
o Ilkdgretim m
Fakiilt
akiilte a
o Lise O
Boliim a
o Universite m
4. Ailenizin aylk gelir diizeyi nedir? '
o 5000 TL ya da daha az o Viiksek Lisans g
o 5001-7500 TL arast 0
o 7501-10000 TL aras1 7. Egitim masraflarinizi nasil
o 10001 TL ve iizeri karsiliyorsunuz?

o Calistyorum.
o Burs/Kredi almaktayim.

o Ailem karsiliyor.

isaretleyerek belirtiniz.

LUTFEN DiGER SAYFAYA GECINiZ...
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1 = Kesinlikle
KATILMIYORUM
s :
2 = Katilmiyorum 5 5
3 = Ne Katiliyorum Ne E 2 %
Katilmiyorum ‘3 = § = g
5 |5 =5
4 = Katillyorum % 525 § %
= z |2z 8 =
5 = Kesinlikle KATILIYORUM é‘ g E g : i‘
1. Sessiz olma egilimindeyimdir. 1 2 3 4 5
2. Merhametli ve yumusak kalpliyimdir. 1 2 3 4 5
3. Dagmikliga egilimliyimdir. 1 2 3 4 5
4. Cok endiseliyimdir. 1 2 3 4 5
5. Sanat, miizik ve edebiyatla ilgiliyimdir. 1 2 3 4 5
6. Baskinimdir, bir lider gibi davranirim. 1 2 3 4 5
7. Bazen bagkalarina kaba davranirim. 1 2 3 4 5
8. Bir ise baslamakta zorluk ¢ekerim. 1 2 3 4 5
9. Depresif hissetmeye egilimliyimdir. 1 2 3 4 5
10. Soyut fikirlere ¢ok az ilgi duyarim. 1 2 3 4 5
11. Enerji doluyumdur. 1 2 3 4 5
12. Bagkalar1 hakkinda iyi diistiniirim. 1 2 3 4 5
13. Giivenilirimdir. 1 2 3 4 5
14. Duygusal olarak kararliyimdir. Kolay kolay, 1 2 3 4 5
lizlilmem.
15. Orijjinalimdir. Yeni fikirler iiretirim. 1 2 3 4 5
LUTFEN DiGER SAYFAYA GECINiZ...
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KARIYER DEGERLERI OLCEGIi

Liitfen agagidaki ankette her bir soruya karsilik gelen goriisiiniizii; Kesinlikle Katilmiyorum
(1), Katilmiyorum (2), Ne Katihyorum Ne Katilmiyorum (3), Katihyorum (4), Kesinlikle
Katillyorum (5)’a dogru uzanan degerlendirme araliginda hicbir soruyu bos birakmaksizin
size en yakin olan segeneklerden birine “[X]” biciminde isaretleyerek belirtiniz.

KONUYA iLiSKiN iFADELER

1. Kisisel yetenek ve becerilerimi kullanabildigim zaman yaptigim isten
keyif alirim.

2. Kendimi yeterli gordiigiim alandan uzaklastiracak bir isi kabul
etmektense isten ayrilmay1 tercih ederim.

3. Kendimi yeterli gordiigiim alanda ikinci seviye yonetici olmak, benim
adima genel miidiir olmaktan daha énemlidir.

4. Kisisel olarak teknik ve fonksiyonel yeteneklerimi belirli bir rekabet
seviyesine tastyabilirsem kendimi basarili hissederim.

5. Giristigim islerde iyi olmay1 o kadar ¢ok arzu ederim ki yetkin olarak
verdigim tavsiyeler siirekli olarak arastirilsin isterim.

6. Kendimi genel idarecilik isinden uzaklastiracak bir isi kabul
etmektense isten ayrilmay1 tercih ederim.

7. Calisma alaninda Genel Miidiir olmak, kendi uzmani oldugum alanda
ikincil idareci olmaktan daha iyidir.

8. Belli bagli organizasyonlarda Genel Miidiir olursam, kendimi
kariyerim hususunda basarilt hissederim.

9. Karmagsik bir orgiitten ve pek ¢ok insani etkileyecek kararlar
almaktan sorumlu olmay1 arzu ederim.

10. Baskalarinin azim ve gayretlerini bir biitiin hale getirerek idare
edebildigim seviyede kendimi isimden tatmin olmus hissederim.

11. Kendi ¢alisma alanimi1 daraltacak ve 6zgiirligiimii kisitlayacak bir
isi kabul etmektense isten ayrilmayi tercih ederim.

12. Kendi halimde olup kurallardan ve sinirlamalardan bagimsiz
olarak isimi yapmak, benim i¢in giivenlikten daha 6nemlidir.

13. Kendim tam olarak bagimsizligimi saglarsam, kariyerim noktasinda
basarili olmus hissederim.

14. Kendi vazife alanimi ve kendi gorev ¢izelgemi sahsi olarak
belirledigimde isimden daha fazla tatmin olurum.

15. Kendi isimi yine kendi planlarima gore 6zgiir bir bigimde yapmama
olanak saglayan bir kariyere sahip olmay1 hayal ediyorum.

16. Kendimi giivende hissedebilecegim ve uzun zaman ¢alisabilecegim bir
kariyer hayal ediyorum.

17. Kendimi Finansal ve istihdam giivencesi igerisinde hissedersem isimden
tatmin olurum.

18. Kendime giivenlik ve uzun siireli istthdam hissiyat1 verecek

orgiitlerde ¢alismayi tercih ederim.

19. Kendi is giivenligimi tehlikeye sokacak sorumluluklar kabul etmem. 1 213 als

20. Kendi adima giivenlik ve uzun stireli istthdam 6zgiirlikkten daha

Onemlidir ! S NE
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Dikkat! Kesinlikle Katilmiyorum (1), Katilmiyorum (2), Ne Katiliyorum Ne
Katilmiyorum (3), Katihyorum (4), Kesinlikle Katilryorum (5)

Higbir soruyu bos birakmaksizin size en yakin olan seg¢eneklerden birine “[X]”
biciminde isaretleyerek belirtiniz.

21. Gelecek planlarimda kendi isimi kurmak ve isletmek var. 112314 5

22. Kendi igsimi kurmak ve igletmek bagkalarmin rgiitiinde tist 1 2|13 4 5
diizey yonetici olarak ¢aligmaktan daha 6nemlidir.

23. Kendi diisiincem veya kendi tasarladigim bir iiriinii ortaya 1121314 5
koydugumda, kendimi kariyer anlaminda basarili hissederim.

24. Calisma alanimda tamamen sahsi ¢abalarimin ve fikirlerimin 1121314 5
iriinleri olan bir seyler ortaya koydugumda kendimi isimden tatmin

25. Calisma alanimda kendi giriskenligimin baslamasina olanak 1 2| 3 4 5
saglayan diislincelere her zaman ac¢igimdir.

26. Kendi yetenek ve becerilerimin kullanilmasina imkén vermeyen 1121314 5
bir isi kabul etmektense oradan ayrilmayi tercih ederim.

27. insanliga ve topluma gergek manada katk1 yapan bir kariyer hayal
ediyorum.

28. Diinyay1 daha yasanabilir bir hale getirmek i¢in kendi 1121314 5
becerilerimi kullanmak benim i¢in tist diizey yonetici olmaktan daha

29. Bagkalarina hizmet edebilmek adina kendi yetenek ve becerilerimi 1 213 4 5
kullanabilmek beni kariyerim hususunda tatmin eder.

30. Toplumun refahina ciddi manada katk: saglayabilecek bir ¢alisma 1121314 5
yaptigimda kendimi kariyer hususunda basarili hissederim.

31. iginden ¢ikilmaz derecede biiyiik sorunlarla ugrasmak, benim igin 1 2| 3 4 5
iist diizey yonetici olmaktan daha 6nemlidir.

32. Sorun ¢6zme ve rekabet yeteneklerime ciddi anlamda meydan 112131 4 5
okuyan is olanaklari artyorum.

33. ilk anda ¢oziilmesi zor gibi goziiken veya ¢dziilmesi imkansiz 1121314 5
olan sorunlar1 ¢6zdiigiimde kariyer hususunda tatmin olurum.

34. Zor sorunlarla karsilastigimda ve onlara ¢6ziim getirdigimde 1121314 5
kendimi kariyer hususunda basarili hissederim.

35. Coziilmesi neredeyse imkansiz olan sorunlart ¢ézebilecek bir kariyer
hayal ediyorum.

36. Her zaman sahsim ve aile yasantima ¢ok az miidahale eden is 1123 |4 5
olanaklari ararim
37. Kisisel ve uzman yasam taleplerini karsilamak, ist diizeyli bir 1121314 5

yonetici olmaktan daha 6nemlidir.

38. Kendimi sahsi, ailevi ve kariyer hedeflerimi dengeledigimde 1121314 5
basarili oldugumu hissederim.

39. Kendimi sahsi, ailevi ve is hedeflerimi biitiinlestiren bir kariyerde
hayal ederim.

40. Kisisel ve aile yasantimin dengesini bozacak olan bir ise 1121314 5
girmektense Orgiitten ayrilmayi tercih ederim.

KATILIMINIZ VE i$ BIRLiGINiZ iCiN TESEKKURLER...
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